
민관협력을 통한 

시민자산화 
추진방안 및 제안 

협치서울추진단 

유창복 협치자문관 



서울의 주인은 누구일까요? 

 



민간 
Private 

공공 
Public 

네. 당연히 ‘시민’ 입니다 

 

시민 
Citizen 



하지만, 

시민 여러분 정말 서울의 주인이십니까 

 

민간 
Private 

공공 
Public 

시민 
Citizen 



높아진 임대료 때문에 쫓겨나는 시민 

민관협력을 빌미로 ‘을’이 되는 시민 

도시개발(재생) 과정에서 배제되는 시민 



시민이 주인인 서울 

 정말 만들 수 없을까요? 



시민이 주인 되기 

소유 

계획 이용 

투자 

함께 

개발 

Citizen Right 



시민 자산화 

공공‧민간을 넘어  

‘시민’이 주체가 되어  

유·무형의 자산을 공동소유‧운용하는 것 
 

& 
 

그리고 이를 위한 시민의 권리를 갖는 것 







시민이 출연하고 

시민이 운영하고 

시민이 책임지는 

시민(자산화)재단  

설립을 제안합니다 



시민이 먼저 신탁합시다 

서울시는 시민과 함께 재단을 만듭시다 

 

시민 
자산화 
재단 

모두에게 
지불가능한 
공평한공간 

쫓겨나지 
않는 

안심공간 

함께 
주읶 되는 
상생공간 

시민 
공익 
신탁 

공동출연 



1 시민이 주인인 재단 

기존(공공출연) 대안(민관공동출연) 

공공 
Public 
100% 

공공
Public 
49%↓ 

시민 
Citizen 
51% ↑ 



2 민주적으로 운영되는 재단 

시민의 대표 

시민+공공+민간 협력 

Citizen + Public + Private 

Partnership 

시민이 
의사결정에  
직접 참여하는 
시민재단 

과정과  
결과에  
책임지는 
시민재단 

‘공동생산’ 

플랫폼을 갖춘 

시민재단 

시민투자 

플랫폼을 갖춘 

시민재단 

Good Governance & Democracy Economy 



시민의 삶을 지켜주는 토대 

3 시민의 삶을 지켜주는 재단 

공익신탁 
시민 재단 
Foundation 

시민 자산 
Asset 

모두에게 
지불 가능한 
공평한 공간 

쫓겨나지 
않는 

안심공간 

함께 
주읶 되는 
상생공간 

상가 

주택 

문화
공간 

상생
협약 

상생
골목 

마을
공간 

재생
공간 

시민
이양 

… 



시민투자 플랫폼 

민간(私有)재산 

시민자산화  
재단 

이 
 
용 
 
자 

시민자산화 공공기금 

시민투자 시민배당 

협치 
기반 

보조금 
/ 출연 

매입/배당 

매각/출자 

공정임대료 

안심공간 

시민자산화공익신탁 

공익 
신탁 

세금 
공제 

협력적소비 

공유공간 

파
트
너
쉽 

공공(公有)재산 

사용료 

위탁/출연 

민간 금융 
지역
기반
개발
주체 

상호
이익
공유
체계 

시민자산화재단_운영구조 



시민 자산화 추진 로드맵 

6月                    9月                      12月                       3月                       6月 

2016 2017 

시민 자산화 포럼(사전공론화) 

시민신탁 
신청 인가 

시민재단 
추진계획 타당성 분석 심의 및 협의 조례(안) 제정 재단 설립 

1호 신탁 

재단설립 기금 신탁 

2호 3호 4호 … 

시민 자산화 포럼(시범사업 확산) 

시민투자 플랫폼 
시민 펀딩(CF) 자산화 기금 사회투자기금 … 

파읷럿( ) 



시민자산화 추진을 위한 시민모임 

시민 
참여 및 
공감대 
형성 

공익신탁 
설립 
추진단 

시민재단 
설립 
추진단 

시민투자 
플랫폼 
구축단 

시민 여러분 함께 만듭시다 


