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2023 10■ ■

ꫯ 덛ꀃ ꜷꁨ[1 ]
긛쏻 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 듣긛디: ( )

쏻됿 듧긛鸇齳鮟⚫

ꫯ 몌쏻[2 ]

⚫ 묋꺌듧됿 쏄듧 ꥾ 꺠됿 ꩣ고 꺋꟣몌쏻댿 ꊟꛧ 둳듳디 떀꾇( )
⚫ 馋쏻 꺏댧

듇긛ꗌ 꺋鮟뎯 꺋ꟴ 鸏듧듧 꺏듳⚫
듇긛듫떄 뀨듧⚫
땳릗 몌쏻 쏻듇ꗌ 쏄듧⚫
기떄듇늷 끛듇⚫
떋 쎧 듇늷 麳 긛댴ꩣ고 ꥾ 騟긟 ꩣ고 뀨듧듇 駣1 . 2022
떋 쎧 듇늷 麳 饿긛ꩣ고듇 駣2 . 2022
떋 쎧 듇늷 麳 긛댴騳쏼늷驫 꾇뜯덷긟늷 뀨듧듇 駣3 . 2023
떋 쎧 듇늷 듳됿 꺏듳듇 駣4 .
떋 쎧 듇늷 鮟븯 늷駣5 .

⚫ 섿쏻 꺏댧
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▣

( )
쁻섧쏃ꆋ ꄳ끋댿꺋 긛ꓻ뚀끛듇 ꜷ뒳驤ꅈ먣ꛫ ꜻꉓ고 饯鴧ꀃ 駲뒳 ꠘ땰뒫ꗋ 麳2013
댿 리Ꜭ싷뀤ꀷꁓ.

긛쏻땰騬떋 까빋騳 뗟꺠驫 뜯됿‣
뜯덜쇯괻ꜛ 鮟魷 뗟꺠驫 騬떋驤ꅈ먣 쎄꺠‣
뜯덜듇 驤ꅈ먣ꛫ 쎄꺠싇ꀃ ꃟ 슳됃싋 鮟븯 긛댴뒳 뼤싣 긛ꓻ듣 긛ꓻꁤ駻 긣늳饯ꀃ‣
긣Ꝋ鸇ꀃ ꜷ뒳驤ꅈ먣ꛫ ꜻꉓ고 끥뀤ꀷꁓ.

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡뒯( )
긛ꓻꉓ댿駻 鲜 슳됃싋 ꄷ듣 ꦇꉋ끋 듷댣닫 싏 驢댿 饯ꁮꀃ ꄷ듇 꺏꾋쏇 쒿꛳뒳 ꜷ뒳
긛ꓻꉓ듇 씇뒫ꗋ 듫髷鸫 駲듴ꀷꁓ.

?

끜끋듫ꦇ ꜷ뒳긛ꓻꉓ듣 ꠗ뒯 ꄷ 뒫ꗋ ꜷ뒳긛ꓻꉓ듣 鮣魸싇駻 ꠘꄷ듣 슳(seed money)
됃싏 ꊻ 鮻ꁓꗋ됣 뒯싸 ꁯ묋땷릗ꗋ 씇ꉓ駟鸇 ꮳ끫 듣듿ꛫ 鸣ꀃ ꁯ끏 끏ꘟꛫ ꦃ비뒫ꗋ
싋 ꁯꫯꛫ 뼤싣 ꜷ뒳뒯싸듇 덜싏뒳 싏 괿 늳ꀷꓫ ꜷ뒳 쏻됿ꉓ듣 ꜷ뒳驤ꅈ먣ꛫ 뼤싋
驯騳ꝩ鮟뎯 긛쏻땰 騬떋ꛫ 쏋꺠쏃싇덛 ꜷ뒳댿꺋 싸ꩤ싇駻 긣늳饷 꾇 듷ꄳꗌ ꝓ馋먣
덜싏뒳 싇ꀃ 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡듣 됣데싇ꀃ ꠗꉏ 듿긟뒳 ꜿ싘ꀷꁓ) .�

덷 묋듿끏븰魷 쐳됿魷 쏻됿땰Ꜭ魷 驤뒏驤饳뒫ꗋ 떋驤ꆏ 꾇 듷ꀃ 끏븰ꆇ駟鸇 쐳됿( : , , ,
ꆋ 駣ꢫ ꉠ)

?
•
ꁗ먣鸇 鮟댴듇 駟땿 ꜷꖗ뒳 둳싋 ꩣ뜌魷 ꜷ뒳鮟댴 쎀ꅈ뗟싘 ꉠ듇 꺓Ꜭ듣鸇 됣데驫떄, ,
댿꺋 슳됃싋 듿魷뒳 뒤듿싣뙫駟鸇 馋듧댿駻 껻닐ꁯ묋뒳 떋驤싘ꀷꁓ.
•

ꜷ뒳쏋ꅈ饯ꛫ 뜰떀 ꍿꀃ 饳떀뜯됿 덷 骿뒐뜯됿 덟꾇騬ꮳ ꩣ뗟 ꉠ- ( , , )
ꁓ대싋 驤ꅈ먣 쏋ꅈ 쐳됿 덷 쏻됿껻ꠗ듳 ꜷ뒳딃믇 뜯덜싸긛 쐳됿 ꉠ- ( . , , )

•
ꜷ뒳鮟댴 쎀ꅈ뗟싘 ꉠ 驤ꅈ먣 ꦘ끌뒫ꗋ 묃뜳ꆇꀃ 쏋ꅈ댿 긛댴꺠듣 듷ꁓ고 쁿ꁗꆏ 騬,
됟 듫떄싋 ꨃ둳댿꺋 뜰떀 뾛듿ꛫ 싏 꾇 듷뀤ꀷꁓ.

( )•
쇯괻ꜛ騳 덛싸騳 딃믇騳 鮟麿듫騳 ꉠ 馋듧 ꍿꀃ ꁗ먣듇 ꁓ대싋 ꠘ땰댿 ꝍꀃ 魷뒤꺓, , ,
騳ꛫ 떋驤싇고 땳되騳뗻ꛫ 됣데싇덛 魧 끓싸ꦘ늷뒳 뜯됿싣 뙼ꀷꁓ.
덷 먜麳뙫駟늷떄鮟魷 싣돧덟꾇鮟魷 덛싸騳 ꉠ( . , , )
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( )▣

2012 둃12 꺋ꁯꢧ ꜷ뒳麦 鮟魷ꫳ驫 髛꺠內

2013

둃1 꺋됧끋 ꜷ뒳뗴싘뜯됿꺫뺟 뙫驯 ꜷ뒳鮟魷 됻뷛꽼 릧饯

둃2 ꜷ뒳鮟魷ꫳ驫 꺧ꥧ鸇

둃3 긛쏻뾛듿鮟魷 驯ꖗ 꺧ꥧ鸇 쏻 뜳싸3

둃5 뜯덜鮟魷긛댴듇 썳쏘驫 땳Ꝍ 늷긟셛ꕫ驫 덟騳“ ”( )

둃6
둃8�

ꜷ뒳鮟魷땳ꢧ饯 驫떄 릧덛“ ”
꺋됧끋 ꜷ뒳뗴싘뜯됿꺫뺟 뙫驯( )

둃7 꺠ꥧ긟 ꁯꅈ騳 긛ꖯꦋ쇋 ꜷ뒳늳믣ꃟꥧ뎯 덟騳( )

둃8
둃10�

꺋ꁯꢧ 쇯괻ꜛ鮟魷 긛댴꺓ꟴ쏻

둃10

ꄷ듇 듧ꢧ싈 ꜷ뒳麦 騬떋ꫳ驫뎯 驤ꅈ뜳싸“ ” ( )

꺋ꁯꢧ 쇯괻ꜛ 鮟魷 꺓Ꜭ뒳 둳싋 ꜷ뒳鮟魷ꫳ驫뎯
뜯덜긛쏻덟騳 뙯ꮳ ꠗ듳 馋뫋

ꜷ뒳ꨄ듧 뙯ꮳ 둳됿쏻 髛꺠

둃10
둃12�

ꜷ뒳ꨄ듧 몌쏻뙯ꮳ둳됿쏻 뙯ꮳ 쏻듇

2013 둃12 긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ긛ꓻ꾡 리Ꜭ몌쏻
멷ꁯ 鮯꺠쓛 듣긛디 뭗듳

2014

둃1 긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ긛ꓻ꾡 끏麳쏻
ꜷ뒳鮟魷됣되둳됿쏻 髛꺠

둃2 둃 쏻됿댣됧ꜫ ꜷꁨ2

둃3 뜯덜 鸣 듿뗟땰 魷뒤듇 뚀됃꺠驫 驫떄댿 ꁯ싋 饳ꁣ쏻
ꜷ뒳鮟魷됣되둳됿쏻ꛫ 뼤싣 꺋ꁯꢧ까쎀 뒤듿 騟떄
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2014

둃4 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 둃 쏻됿 댣됧ꜫ ꜷꁨ4

둃5 꺋ꁯꢧ ꜷ뒳鮟魷 셛ꕫ 馋뫋
꺋됧ꩤ뜯딛ꁗ 쇷닆듣 긛댴달떄 먣騟e

둃6 뜯덜뙫ꥫ 쏻됿 까쏋듿魷 뒤듿 뜯됿긛댴( )
꺋ꁯꢧ ꜷ뒳驤ꅈ먣 뜯됿꺫뺟 긛댴 꾇븰 먣騟

둃7 꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 뚀饳뜯됿鮟驯 쎀ꖔ 끋ꨃ 긛댴 꺏떄( )
둃11 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 먜麳뙫駟 싣ꨄ릭鮟긛댴 뙫빌 땳꺧 ꜷꖗ( )
둃12 긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 꼐麳쏻

2015

둃1 긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 끏麳쏻
둃2 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 떄鮟몌쏻 馋뫋1
둃3 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 둃 떄鮟 ꠗ듳3
둃4 ꜷ뒳鮟魷 ꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 饳ꁣ쏻
둃5 긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻12
둃7 긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻13
둃8 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 긛ꢣ髜디 릳되 驤고
둃12 긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 꼐麳쏻

2016

둃1 긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻1
둃2 꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇1

둃3
긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻듇 몌쏻뙯ꮳ2 ( )
떋 릗 긛ꓻ꾡 떄鮟 몌쏻 馋뫋3
됟뵗ꕿꕷ 껻ꠗ듳 쏋ꅈ 뜯됿 끋딀

둃5 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻3

둃6 긛ꁗꨄ듧 긛ꓻ꾡 鮟魷둳됿 髛꺠 ꥾ 쏋ꅈ ꁯꫯ魋떄늷 꾇떄 ꁯꫯ: ,
끏먜꺋 기쏇騳쏼꺋 묋듿달떄꺋 ꉠ 떋딀· ·

둃7 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻4

둃8 꺋ꁯꢧ 끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 뱗껻끋댳 릧饯 ꁯ쇋ꁗ먣( )
ꜷ뒳鮟魷 쀨馄 ꠗ魷 됃먜싇ꓫ 끓끋‘ , !’

둃9
꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻5
꺋됧끋 끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 ꁗ먣 骿뒐 ꥾ 됻뷛꽼 릧饯
꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇2

둃10
긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 쎷섇듣뜯 떋딀
꺋ꁯꢧ髛 뜯덜긛쏻 썰끏 ꥫ驯싘ꅈ 릧饯TF
꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 먜麳뙫駟 싣ꨄ릭鮟긛댴 뙫빌 땳꺧 騳달 뎳꘻

둃11
꺋ꁯꢧ 끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 뱗껻끋댳 ꁯ쇋ꁗ먣 쎀달 먣騟
ꜷ뒳麦 뙫ꥫ덟ꁯ긛댴 릧饯 ꥾ 鮟魷꺓ꟴ쏻
꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇3

둃12 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻6
긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 꼐麳쏻
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2017

둃1 꺋ꁯꢧ끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 뱗껻끋댳 됣데둳 끓싸둳됿쏻,
꺋ꁯꢧ 쉻ꔚ셫 쇯괻ꜛ 鮟魷뗟꺠 ꥾ 듿긟쏃 땳ꔤ ꮳ떫2018

둃2 긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻듇 몌쏻뙯ꮳ3 ( )

둃3
긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻듇 몌쏻뙯ꮳ3 ( )
꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻2
떋 릗 긛ꓻ꾡 떄鮟 몌쏻 馋뫋4

둃4

꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 묋듿듿 ꟴ 긛ꓻ꾡 馋듧쏻됿 ꟴ ꁯꫯ ꜻ됿(1 )/ 1 (500 )
꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 띀ꁣ쏻 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 됣데둳됿쏻 ꁯꫯ魋떄꾇떄/
꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡듣긛디 덟듳 鮯꺠쓛( )
꺋ꁯꢧ끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 뱗껻끋댳 됣데쏻듇

둃5 꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇5

둃6 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 쏋ꅈ饯 릳되 긛ꓻ꾡 鮟魷됣되쏻듇/

둃7 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻 긛ꓻ꾡 鮟魷됣되쏻듇3 /

둃8 긛ꓻ꾡 鮟魷됣되쏻듇 꺋ꁯꢧ끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 ꮳ땳쏻듇/
꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇6

둃9 꺋ꁯꢧ끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 뱗껻끋댳 됣데쏻듇
꺋됧끋 끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 ꁗ먣 骿뒐 ꥾ 됻뷛꽼 릧饯

둃10 떄ꜛ떄ꄷ 馄뗻 껻ꠗ듳 쏻 쏋ꅈ 뜯됿4 /
쉻ꔚ셫 麳릗 긛댴 騳쏼꺋 떋묋2

둃11 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻4
꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇 ꜷ셛髛 ꜷ뒳셛ꕫ 릧꺌7 /

둃12
긛ꁗꨄ듧 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 꼐麳쏻

麳 뜯덜쎀믇 ꊃꊓꄻ 꺠驫驤뒏쏻 릧꺌2017
꺋ꁯꢧ끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 뱗껻끋댳 됣데쏻듇
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2018

둃1 /
둃2

꺋ꁯꢧ 쎀믇뗟ꖯ 쏋꺠쏃ꛫ 둳싋 饳ꁣ쏻 릧饯
긛 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻( ) 1
꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇8

둃3

鸇ꀃ 쏋ꅈ饯 꺋ꁯꢧ 늳믣ꃟꥧ 릧꺌‘ ’ NGO
긛 꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻듇 몌쏻뙯ꮳ( ) 2 ( )
(긛꺋ꁯꢧ 긛ꓻ꾡 떋 릗 떄鮟 몌쏻 馋뫋) 5 /긛ꜷ뒳鮟魷 긛 꾡ꓻ( ) ꟴ믜ꨯ騬
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 긛ꓻ꾡 듿긟쏃鮟쏼쏻듇( ) 1

둃4 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 듿긟쏃鮟쏼쏻듇( ) 2
꺋ꁯꢧ끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 뱗껻끋댳 됣데쏻듇

둃5 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻( ) 3
꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇9

둃6 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 듿긟쏃鮟쏼쏻듇( ) 3
꺋ꁯꢧ끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫 긛댴 ꜷꢣꜛ

둃7 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 릗 듣긛쏻 긛ꓻ꾡 릗 鮟魷됣되쏻듇3 / 1
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) ( http:// .com ) 馋꺓

둃8 꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇10

둃9 꺋ꁯꢧ늳믣ꃟꥧ 驤饳驫 ꜛꃃ 됻뱓꽼 릧꺌2018

둃10 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 떄鮟듣긛쏻( ) 4

둃11 /
둃12

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 릗 듣긛쏻4
꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇11
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 껻ꠗ듳
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2019

둃1
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 릗 鮟魷됣되쏻듇1

麳2019 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 쏻됿 끏麳 싇ꖯ끌 ꥾ 껻ꠗ듳
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 릗 듣긛쏻듇1

둃2
긛 ꜷ뒳鮟魷( ) 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻듇 릗 몌쏻뙯ꮳ2 (6 )
꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇12
긛 ꜷ뒳鮟魷( )

둃3

긛ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 떋 릗 떄鮟 몌쏻 馋뫋6
鮯꺠쓛 듣긛디뭗듳
땳기쓛 듣긛 긛듳 鮯빋쓛 듣긛 뭗듳,
듣빋데 饿긛긛듳 꺋듧슳 饿긛뭗듳,

둃5 꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇13
긛ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 뙫껻뜯 ꨯ騬 꺋ꁯꢧ髛 饯딛됧ꗋ 鸗饯뗻ꅈ( ) ( 25( )

둃6 /
둃7

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻( ) 3

둃8 꺋됧끋 긛쏻뾛듿鮟魷 릗 기쏇 긛뾛鮟魷기쏇 뎳꘻14 ( )

둃9 麳 ꫳ鮟 鮟쏼딛떄ꫯ 뜯떄鮟ꫯ魷끏먜2019 4

둃11 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 떄鮟듣긛쏻( ) 4
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 껻ꠗ듳 쏻2

둃12

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 껻ꠗ듳 쏻1
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻 ꥾ 꼐麳쏻( ) 5
긛ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) : 鮟쏼딛떄ꫯ ꨄ듧꺧떋驫 쎧뎯 驯ꖗ1695

鮟ꫯ魷ꁗ먣ꗋ 뜯떄
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2020

둃1 / 麳2020 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 쏻됿 끏麳듧긛 쎷섇듣뜯 驤뜯
麳2019 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 쏻됿 鮟ꫯ魷 髜꺧먜 끏고

둃2 /
둃3

麳 떋 릗 몌쏻 꺋됧끋 꺋꟣몌쏻 髻고2020 7 ( )

둃4

麳 떋 릗 몌쏻 꺋꟣몌쏻 둳듳디 ꦋ꼐2020 7 ( )
긛 ꜷ뒳鮟魷( ) 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻듇 릗 몌쏻뙯ꮳ1 (7 )

麳 떋 릗 몌쏻 꺋꟣몌쏻2020 7 ( )
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 ꮳ쏻됿 鮣魸ꁯꫯ 늷 鮟魷됣되둳 떋늷 ꥾( )
듣긛쏻 끛듇
뫋기먋 饿긛뭗듳

둃5 /
둃6 /
둃7 /
둃8

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 ꮳ쏻됿 鮣魸ꁯꫯ늷 쎷섇듣뜯 ꥾ ꁗ뼐ꦘ 驤뜯( )
볃ꗋ鸇 ꗋ 듫기까쏋댿꺋 騬떋땰뒫ꗋ 씇ꉏ 鮣魸듿魷( 19 )

둃9 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 ꜛ쉻Ꜯ 떋딀( )

둃10
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 떄鮟듣긛쏻( ) 2
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 릗 鮟魷됣되쏻듇1
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 ꮳ쏻됿 鮣魸ꁯꫯ 騟듇( )

둃11 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 릗 鮟魷됣되쏻듇1

둃12 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻 꺋꟣( ) 3 ( )

2021

둃1 /
둃2

麳2021 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 쏻됿 끏麳듧긛 쎷섇듣뜯 驤뜯
麳2020 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 쏻됿 鮟ꫯ魷 髜꺧먜 끏고

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 릗 듣긛쏻듇1 (꺋꟣ : 8릗 몌쏻뙯ꮳ)

둃3 /
둃4

麳 떋 릗 몌쏻 꺋꟣몌쏻 둳듳디 ꦋ꼐2021 8 ( )
麳 떋 릗 몌쏻 꺋꟣몌쏻2021 8 ( )

둃5 /
둃6

긛 ꜷ뒳鮟魷( ) 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻듇2
긛 ꜷ뒳鮟魷( ) 긛ꓻ꾡 쎷섇듣뜯 驯ꜛ 딛騳달

둃7 /
둃8

긛 ꜷ뒳鮟魷( ) 긛ꓻ꾡 쎷섇듣뜯 驯ꜛ 딛騳달

둃9 麳2021 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 쏻됿 묃꺌듧긛 쎷섇듣뜯 驤뜯

둃10 /
둃11 /
둃12

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 ꁗ뼐ꦘ 驤뜯( ) :
麳 뙫ꥫ듿믇 땳髜ꥫ驯싈 껻魋ꠗ 驤ꗏ디 驤뜯 ꥾ 듿꘻ 驤뒏2021
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麳2022

둃1
麳2022 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 쏻됿 끏麳듧긛 쎷섇듣뜯 驤뜯
麳2021 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 쏻됿 鮟ꫯ魷 髜꺧먜 끏고

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 릗 듣긛쏻듇1 (꺋꟣ ꮳꁯ꟣/ : 9릗 몌쏻뙯ꮳ)

둃2
둃3

麳 떋 릗 몌쏻 꺋꟣ ꮳꁯ꟣ 몌쏻 몌쏻띀 ꥾ 둳듳디 ꦋ꼐2022 9 ( , )
麳 떋 릗 몌쏻 꺋꟣ꍿꀃ ꮳꁯ꟣2022 9 ( )

鮯빋쓛 듣긛 듣데쓛 듣긛 鮯꺠뙫 듣긛 뫋꾇騬 듣긛 덟듳, , ,
뫋기먋 饿긛 덟듳

둃4
둃5
둃6

긛 ꜷ뒳鮟魷( ) 긛ꓻ꾡 릗 듣긛쏻듇2
꺋ꁯꢧ 驤ꅈ먣 ꓫꊃ뎓 ꜻ됿 鮟ꫯ끌1000

둃7
둃8
둃9

鮯기꾈 쏋ꅈ饯 뽣긛 ꥾ 듣썳뙫 쏋ꅈ饯 릳되

둃10
둃11
둃12

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 릗 떄鮟듣긛쏻( ) 3

麳2022
둃1 麳2022 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 쏻됿 鮟ꫯ魷 髜꺧먜 끏고

둃2 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡( ) 릗 듣긛쏻듇1 (ꁯ꟣ : 10릗 몌쏻뙯ꮳ)
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▣

31
( ) ( )

▣

▣

◯ 떄鮟몌쏻 듇긛ꗌ 꺋鮟
1.
2.

◯ 떄鮟몌쏻 듇긛ꗌ 꺋ꟴ鸏듧듧 듣긛디 ꥾ 묋꺌싋 듣긛 쏻됿 饯鸇ꁓ꾋( , )
1.
2.
3.

의사일정 승인▣

◯ 뙫ꢧ긛시 ꁓ뒻듇 듇긛듫떄뒳 뀨듧싇덛 뙫끜끋뎓: .
떋 쎧 듇늷 麳 긛댴ꩣ고 ꥾ 騟긟 ꩣ고 뀨듧듇 駣1 . 2022
떋 쎧 듇늷 麳 饿긛ꩣ고듇 駣2 . 2022
떋 쎧 듇늷 麳 긛댴騳쏼늷驫 꾇뜯덷긟 뀨듧듇 駣3 . 2023
떋 쎧 듇늷 듳됿 꺏묋듇 駣4 .
떋 쎧 듇늷 鮟븯 늷駣5 .
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▣

2022 ( ) 9▣
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제 호 의안1

년 사업보고 및 결산보고 승인의 건2022

의결주문사항 년 사업보고 및 결산보고를 승인하여 주십시오: 2022 .

제의관계조항 정관 제 조 항 총회의 의결사항: 14 4 ( )
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[ 1 ] 2022

떄驯 ꠘ땰긛댴◯
ꜷ뒳鮟魷ꨄ듧 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡뒯 쁻섧쏃ꆋ ꄳ끋듇 ꁯ늷뒫ꗋ 긛ꓻ뚀끛듇( )

ꜷ뒳驤ꅈ먣ꛫ ꜻꉓ고 饯鴧ꀃ 駲뒳 ꠘ땰뒫ꗋ 싋ꁓ 듣ꛫ 둳싣 ꩧ ꨄ듧뒯 뙫ꥫ듣.
뙫ꄳ싇ꀃ ꜷ뒳 ꜻꉓ鮟 긛댴 긛쏻騬떋땰 까빋騳 뗟꺠긛댴 魧ꜛ고 뜯덜쇯괻ꜛ, ,
鮟魷 긛댴뒳 뼤싣 뜯덜듇 驤ꅈ먣ꛫ 쎄꺠싇고 긛쏻騬떋땰 까빋騳ꛫ 뗟꺠싇ꀃ,
긛댴뒳 땳馋싋ꁓ 듣ꛫ 뼤싣 긛ꓻ듣 긛ꓻꁤ駻 긣늳饯ꀃ ꜷ뒳驤ꅈ먣ꛫ ꜻꉋꀃ 駲.
뒳 魧 ꠘ땰뒫ꗋ 싋ꁓ 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 떄驯 떋 뗟 ꠘ땰. [( ) 2 ( )]

뙫ꥫ듣 뙫ꄳ싇ꀃ ꜷ뒳 驤ꅈ먣 긛댴1.
긛쏻騬떋땰 까빋騳ꛫ 뗟꺠싇고 뜯됿싇ꀃ 긛댴1.
뜯덜쇯괻ꜛ 鮟魷뒳 뗟꺠싇고 騬떋驤ꅈ먣ꛫ 쎄꺠싇ꀃ 긛댴1.
鮟븯 뜯덜듇 驤ꅈ먣ꛫ 쎄꺠싇ꀃꃟ 슳됃싇ꁓ고 듧떄싇ꀃ 긛댴1.
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 떄驯 떋 뗟 긛댴[( ) 3 ( )]

2022 (4 )◯

듫ꦇ썳쏘1. ꁗ둳 됿( : )

ꁯꫯ魷 끓껿먇ꜛ 싇덯뒻.※

쏻됿 ꁯꫯ 썳쏘2. ꁗ둳 ꜻ됿( : )

둃ꨳ 쏻됿 땰Ꜭ魷 썳쏘3. ꁗ둳 ꜻ됿( : )

鮟1 鮟2 鮟3 鮟4 ꁨ鮟 뜌饿 ꁨ鮟 땳鮟/
쏻됿꾇 31 31 31 31 0 100%
땰Ꜭ魷
몌닐 1,720,000 3,660,000 5,420,000 7,120,000 2,300,000 142%

듿긟몌닐 90,533,724 74,019,785 70,112,831 74,530,897 4,418,066 106%
땰Ꜭ魷/
듿긟 1.9% 4.9% 7.7% 10.3%
세魏
땰Ꜭ魷 55,483 118,064 174,838 229,677

2022
麳2022 (771) 땰Ꜭ

몌닐둃1 둃2 둃3 둃4 둃5 둃6 둃7 둃8 둃9 10
둃

11
둃

12
둃

790 30 60 82 62 60 72 60 56 60 62 52 56 1,502

2022
麳2022 (2,000) ꁯꫯ

몌닐둃1 둃2 둃3 둃4 둃5 둃6 둃7 둃8 둃9 둃10 둃11 둃12

500 500 / / 600 500 300 350 500 / / / 3,250
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쏻됿 썳쏘4.
끏듴 쏻됿 ꟴ1) : 0
븷뽣 쏻됿 ꟴ2) : 0

몌세■

떄鮟 ꮳ떄鮟 듣긛쏻듇 썳쏘5. /

긛ꢣ髜 썳쏘6.
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡쏻됿 까듫 묄싇 驤뜯 ꥾ 꺏ꢫ( )◯
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡쏻됿 鮟ꫯ魷 髜꺧먜 끏고( )◯

몌세■

쏻릗 鸏띋 鸣되 릧饯듿
릗1 2022/01/26 릗 듣긛쏻듇1 鮯鮟뎳 鮯꺠쓛 鮯꺠뙫 鮯빋쓛 듣데쓛, , , , ,

뫋꾇騬 鮯기꾈,

릗2 2022/05/20 릗 듣긛쏻듇2 鮯鮟뎳 鮯꺠쓛 鮯꺠뙫 鮯빋쓛 듣데쓛, , , , ,
뫋꾇騬 鮯기꾈,

릗3 2022/10/27 릗 듣긛쏻듇3 鮯鮟뎳 鮯꺠쓛 鮯꺠뙫 鮯빋쓛 듣데쓛, , , , ,
뫋꾇騬

쏋ꅈ饯듇 끋ꥫꁗ먣 쏋ꅈ댿 ꁯ싋 驯끛驫 긛쏻땰 饯믇 리묋댿 ꁯ싋 듣싣ꛫ 뼤싇덛-
, 싏 꾇 듷ꄳꗌ 쏋ꅈ饯듇

쏋ꅈꮳꛫ 싘ꜛ땰뒫ꗋ 뜯묋싏 꾇 듷ꀃ 됣데驯ꜛ 髛뗟뎯 쏻됿듇 쏄묘듣 슳됃싇ꁓ 꺋ꁯꢧ.
ꜷ뒳驤ꅈ먣뎯 뜯덜 ꥫꥫ饳 쎀믇댿 듷댣 뗯 ꃃ 셛되싇고 떄ꩣ驤뒏뎯 껻뼤 麓쀧됻븨뒳 뼤, ,
싣 긛ꓻ꾡듇 뜯껼꺠驫 ꜷ뒳鮟魷뒳 ꁣꩣ싣 鸫 꾇 듷댣닫 싋ꁓ.

麳ꄳꀃ 뗯 ꃃ 쏻됿듇 됄髛ꛫ 쁻늴싇고 ꁓ대싋 ꦘ끌뒫ꗋ 껻뼤싇꟟ 끏ꘟꛫ 쏻ꩤ싇- 2023 ,
鮟 둳싋 긛ꓻ꾡듇 땰魨땰듧 긛댴듣 슳됃싇꟟ ꍿ싋 긛 ꜷ뒳鮟魷긛ꓻ꾡듇 ꁓ대싋 긛댴듣, ( )
긛ꓻꉓ 껼뒫ꗋ 싋 駧뒻 ꃃ ꉓ댣饯ꄳꗌ ꢧ뺠뒳 鸝묃고 뜯덜 ꁗ먣뎯 덟ꁯ싇덛 鮟魷듇 끓쐗
땰 饯믇ꛫ 鼁듣ꀃ ꨯ驐땿듣 ꆇ댣닫 싋ꁓ.

麳뒯 긛ꓻ꾡듇 긛댴뒯 쏻됿ꁯ 쏻됿 쏻됿ꁯ ꮳ쏻됿驫듇 ꁯ꟣驯騳댿꺋 긛댴뒳 뜳- 2022 ,
싸싇덛닫 싇ꀃ 기쏘듧ꃟ 麳 덟껼 기 싇ꦇ鮟댿 駧먿 볃ꗋ鸇 ꗋ 듧싇덛 ꠗꉏ 긛댴덛駣3 19•
듣 뜳싸싇鮟댿 씇ꉓ댷ꁓ ꁓ싸싋 駲뒯 쏻됿ꉓ듇 븷뽣饯 댵댷뒫꟟ 쏻됿ꉓ듇 ꁯꫯ饯 덷긟.
ꩣꁓꀃ 땰駻 듣ꙗ댣떻뒫鸇 ꁯꫯ끏먜뒳 싋 쏻됿ꉓ뒯 鮟魷둳뎯 듣긛쏻댿꺋 끛듇싇덛 ꯏꛧ
끋饳댿 ꁯꫯ듇騟듣 ꆇ댷ꁓ 긛쏻땰덛駣기 긛ꓻ꾡듇 끋ꥫ듿긟쏃 鮟쏼쏻듇ꛫ 뼤싇덛 긛ꓻ.
꾡驫 ꁓ대싋 ꜷ뒳驤ꅈ먣 ꥾ 끋ꥫꁗ먣 鮟驯饳듇 饳ꁣ쏻뎯 麓쀧됻븨뒳 뜳싸싇뜯 ꠪싇덯,
ꁓ 쎷섇듣뜯뎯 ꜷ뒳麦 ꉠ뒳 뼤싣 긛ꓻ꾡 ꜷ뒳鮟魷 긛댴댿 ꁯ싋 떄ꩣꛫ 늻ꜛ고 ꜷ뒳쏋ꅈ.
끏ꘟꛫ ꦃ비뒫ꗋ 긛ꓻ꾡듇 ꜷ뒳긛댴驫 ꁯꫯ긛댴뒳 쎼ꩣ饯 슳됃싇騏ꁓ.
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◯
긛ꓻ꾡 쏻됿 ꁯꫯ듣되 ꥾ 쏻됿 묋듿 ꠗ魷긛댴*
鮟ꩧ듿긟 騳뗻 떄鮟 덷븰*
몌세■

◯
뒤듿 긛댴 麳 馋듧ꁯꫯ 쏻 끓끋 ꁗ먣ꁯꫯ 쏻* : 2021 7 / 2

썳딛 ꁯꫯ 뜳싸 馋듧 쏻됿 ꟴ ꁗ먣 鮟驯: 8 , 1
몌세■

麳ꫯ뺟 듣댣뜳 볃ꗋ鸇 ꗋ 듧싇덛 ꠗꉏ 긛댴듣 뜳싸듣 댣ꖓ둏鮟 ꊻꢧ댿 쏻됿듇- 2020 19
껻ꠗ듳驫 ꜷ뒳긛댴뒳 뼤싋 긷ꗋ됣 쏻됿 쏄ꩣ饯 댣ꖓ둏뒫鸇 뜯껼꺠뒳 ꁣꩣ싇鮟 둳싣꺋ꀃ
ꁓ대싋 ꜷ뒳ꁗ먣뎯 鮟驯 饳듇 덟ꁯ긛댴驫 릧덛쏋ꅈ뒳 뼤싋 돧덟 쏄ꁯ饯 슳됃싇ꁓ 鮟ꫯ魷.
뜯떄ꁗ먣ꗋ꺋듇 긛ꓻ꾡듣 ꢣ댶ꩣꁓ 긛쏻땰 덜싏驫 릴듳 ꍿ싋 뱓뜯고 듷ꁓ.

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡듇 쎷섇듣뜯 馋꺓驫 驯ꜛꛫ 뼤싣 ꁓ대싋 ꁗ먣뎯 馋듧댿 덣ꜟ 驤饳- ( )
뒫ꗋ냗 긛ꓻ꾡뒳 늷鸣싇고 듷뒫꟟ 끜끋듫ꦇ 세ꨃ싋 끋ꥫ듣 驤뒏싇고 鸇齳ꀃ 뗺뒯 鮟쏻饯,
ꆇ고 듷ꁓ.

븷뽣쏻됿듇 騬됟 븷뽣듇 됿듧 ꫳ꺌 饷ꉠ싣껻뎯 됄髛 꾇ꖣ뒳 ꩣꁓ 먣騳땰뒫ꗋ 싇고 뜯- ,
껼땰듧 ꁯ꟣땰듧 떀멸뒳 리듇땰뒫ꗋ 고ꥫ싣닫 싋ꁓ.

麳뒯 볃ꗋ鸇 삛ꃟꥨ듇 덟껼뒫ꗋ 땳麳ꄳ뎯 ꮳ뀦싇駻 ꁯꫯꛫ 뼤싋 뜯덜ꁗ-2022 19
먣 ꍿꀃ 쏋ꅈ饯 쏻됿 ꁯꫯ 뜯됿뒳 뒏뜯싇ꀃ 싋싣덯ꁓ, .

麳ꄳ 세饯댿꺋 끋ꥫ듿긟쏃ꛫ 멸뜳싇고 뜯덜긛쏻댿 鮟덛싇鮟 둳싣-2020
ꩧ ꨄ듧릗됿댿꺋 뜯덜긛쏻뎯 싗鱇 땰魨땰뒫ꗋ 딛黫듇饯 슳됃싗뒳 馄뗟싷댷뒫鸇
뜯껼ꆇꀃ 볃ꗋ鸇ꗋ 덛땳쓷 驫떋ꗋ 鸗늳 듷ꀃ 기쏘듣ꁓ.

麳ꫯ뺟ꀃ 볃ꗋ鸇 ꁯ듀뜯믗 뎳쏃ꗋ 듧싣 끋ꥫ듿긟쏃ꛫ 둳싋 릴듳뙫먣- 2023 19
꺓떄驫 뜯덜ꁗ먣 ꥾ 끋ꥫ驫듇 덟ꁯꛫ 뼤싣 髛먣땰듧 끓먋듇 땳鮟ꛫ ꜷꖗ싏 슳됃
饯 듷ꁓ.
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麳 ꨄ듧 齳땰 꾇뜯騟긟2022○

　 2020결산 2021결산 2022결산
이월금((A) 212,305,001 208,458,018 190,445,402
　 　 　 　
총특별수입(B) 321,193,603 359,976,257 392,369,973
총보조수입(C) - - 　

총일반수입합계(D) 170,382,189 174,197,557 178,430,663
총지출합계(E) 283,117,774 343,728,412 390,082,338
총수지(B+C+D- E) 208,458,018 190,445,402 180,718,298
　 　 　 　

　 2020결산 2021결산 2022결산
특별수입(a) 38,782,654 32,393,716 46,029,148
출연금 기본자산( ) 　
예탁금 　
출자금 7,900,000 7,710,000 7,120,000
차입금 사투기금( ) 　
대부상환금 개인( ) 24,977,649 19,921,568 28,970,100
대부상환금 단체( ) 3,944,450 2,416,671 7,416,658
투자상환금 전세보(
증금) 　 　 　

투자상환금 전세보(
증금 사투기금) 　 　 　

투자상환금 배남식(
투자금) 　 　 　

대손충당금 대부이(
용수수료= 1,960,555 2,345,477 2,522,390
대부이자 수입)

　 　 　 　
보조사업수입(b) 　 　 　

보조 시민협력플랫-
폼) 　 　 　

단체 시민협력플랫-
폼) 　 　 　

　 　 　 　
일반수입합계(c) 3,815,368 4,233,106 3,824,313
가입비 30,000 30,000 　
월회비 3,670,000 3,610,000 3,320,000
개인후원 비지정후(
원) 40,000 　

이자수입 75,368 593,106 504,313

ꁯꫯ듣듿꾇듴驫 뼤(
디듣듿꾇듴ꫳꜛ) 　 　 　

유럽연수비 적립금(
) 　 　 　

청년주거주택임차
료 　 　 　

지원금 운영( ) 　 　 　
잡수입 - - 　
급여지원금 - - 　
월간편차 　 　 　
　

일반지출합계(f) 14,012,125 14,947,450 21,300,575
회의비 193,100 70,000 407,870
인건비 12,000,000 12,000,000 9,200,000
일반사업비 기관운( 147,850 875,100
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영비 행사비, ) 421,450
특정사업비 플랫폼(
자부담) - - 　

유럽연수사업비 - - 　
정모 및 소모임 32,000 669,300 34,000
수용비및수수료 282,945 146,970 236,535

긛되꘻CMS 792,000 792,000 792,000
사무용품비 복합기(
임대료) - - 12,300
단순인건비 - - 　
관리비 주민세외( ) 255,610 62,500 62,500
임대료 시설비( ) - - 　

잡지출 - - 　

홍보비 - - 　

교통비 - - 　

ꁯꩣ썇꘻4 - - 　

공공요금 전화세( /
인터넷) 308,620 331,580 133,920
월간편차 　

월별수지(c- f) - 10,196,757 - 10,714,344 - 7,476,262
　 　 - 　

보조사업지출합계(
e) 　 　 　

시민협력플랫폼자
부담 사람숲( ) 　 　 　

시민협력플랫폼사
업비 개단체(4 ) 　 　 　

시민협력플랫폼보
조금

특별지출합계(d) 46,598,513 31,406,476 50,229,007
예탁금 반환 1,000,000
출자금 반환 9,460,000 1,080,000 5,640,000
대부현황 36,000,000 30,000,000 42,500,000
원금상환금 사투기(
금) - - -　

출자금반환 유럽연(
수) 1,138,513 326,476 1,089,007

대부이용초과수수
료반환 　 　 　

후원금 10,000,000
적립현황 유럽연수(
) 　 　 　

　 　 　 　

　 　 　 　

출연금총액 179,411,280 188,975,937 167,909,228

예탁금총액 25,000,000 25,000,000 25,000,000

출자금총액 1,500,000 1,500,000 500,000

보증금총액 27,310,000 33,940,000 35,420,000

차입금총액 - - 　

적립금총액 유럽연(
수) - - 　

이월금총액 125,601,280 128,535,937 106,989,228



- 21 -

　 　 　 　

　 125,601,280 128,535,937 　 106,989,228

대부금총액 29,666,658 32,328,419 32,458,331

투자금총액 - - 　

현금총액 95,934,622 96,207,518 74,530,897

　 - - 　

　

95,934,622 96,207,518 74,530,897
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제 호 의안2

년 감사보고의 건2022

의결주문사항 년 감사보고를 승인하여 주십시오: 2021 .

제의관계조항 정관 제 조 임원의 직무 및 제 조 회계감사: 23 ( ) 35 ( )
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[ 2 ] 2022
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제 호 의안3

년 사업계획안과 수지예산안 승인의 건2023

의결주문사항 년 사업계획안과 수지예산안을 승인하여 주십시오: 2021 .

제의관계조항 정관 제 조 총회의 의결사항: 14 ( )

驯ꖗ魫駟 떄驯 떋 뗟 몌쏻듇 듇騟긛시 몌쏻ꀃ ꁓ뒻듇 긛시뒳 듇騟싋ꁓ* 14 ( ) .
덷긟 ꥾ 騟긟듇 뀨듧4.
긛댴騳쏼듇 뀨듧5.
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[ 3 ] 2023

◯

기금운용위원회

감 사

이 사 회

총 회

사 무 국
회원 소모임 지원사업*

개인 및 단체*

마을 풀뿌리기금 사업지원

2023◯

쏻됿 ꥾ ꮳ쏻됿듇 듿ꦋ땰 ꠗ듳뒳 뜯됿싣
뙫꟟ 쏻됿驫 ꮳ쏻됿饳듇 ꜷ뒳驤ꅈ먣ꛫ

쎄꺠싇고 듫기까쏋댿꺋듇 긥듇 뜷뒳 鼁듳.

껻ꠗ듳 ꉠ 쏋ꅈ饯듇
묘땳뒳 둳싋 쏋ꅈ 뜯됿

ꁓ대싋 끋ꥫ骿뒐 쉳ꗋ魧ꔗ뒳 馋ꦋ驫
骿뒐뒳 뼤싣 뜯덜뙫ꥫꉓ듇 驯騳Ꝍ뒳

馄쏃싇고 驤ꅈ먣듇 끏ꘟ髛뗟ꛫ 쎄꺠싇꟟
쏻됿 饳 믋ꠘ뒳 ꄳꠗ싇고 듿덟뀓ꕛ됣

끏魋 쏻됿 뒏듴 騬ꗋꛫ 쏄디싗.

馄긛ꮳ ꉠ 껻됃 ꮳ되
ꜷꖗ뒳 둳싣 쐳됿 ꥾

끋ꥫ쎀ꖔ쉻ꔚ셫
덟ꁯ긛댴

ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 쇯괻ꜛ 鮟魷긛댴긛쏻땰(
ꁯꫯ댴듇 됿쏋싋 됣데뒳 둳싋 骿뒐 ꥾)

쎀ꖔ긛댴

鮟ꫯ ꁯ묋 긛댴驫·
샯ꊘ 꾇들긛댴 馋ꦋ驫·
뜯덜 鸣 덟騳 슳됃

까긟뜯듇 뜰駟ꔇꛫ 뼤싣 ꦃꛧ Ꞩ駟ꜛ
껻馋싗뒫ꗋ냗 ꄳ끋뎯 黼멻 댣멻 긟멻 饳듇, ,
麓쀧됻뷛ꛫ 뼤싣 디뺟ꛫ 덣댣 騬떋ꛫ 긣ꜛ고

쇯괻ꜛ鮟魷뗟꺠 늷땳Ꝍ 髛묄

ꫳ鮟ꨳꗋ ꦃꛧ
뜰駟ꔇ디뺟 껻馋
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1) ( )

鮟 饳 麳 둃 둃: 2023 1 ~ 12⚫
鸣 되 쏻됿듇 듿ꦋ땰 ꠗ듳뒳 뜯됿뒳 뼤싣 쏻됿 饳 믋ꠘ뒳 ꄳꠗ싇고:⚫

듿덟뀓ꕛ됣 끏魋 쏻됿 뒏듴 騬ꗋꗋ 긫고듿 싗
묃뜳ꦘꨄ⚫

ꠗ듳 馋꺓 쓛Ꝍ 쏻됿듣 쏻됿 ꠗ듳 뜯됿 끏먜꺋 ꛫ 긛ꢣ髜뒫ꗋ 떀꾇- [ ]
끏먜쏻됿듣 뙫驯싇덛 쏻됿ꠗ듳뒳 뜳싸싇고 쏻됿 ꠗ듳 긛뜳 驫 쏻됿- < > <
ꠗ듳쐳鮟 ꛫ 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 쎷섇듣뜯댿 駻끋> ( )
긛ꢣ髜뒯 쏻됿댿駻 쏻됿ꠗ듳 끓싸덛ꫯꛫ 駻끋쁿뒳 뼤싣 쏄듧싇고 쏻됿-
ꠗ듳 뜯됿ꮳꛫ 쏻됿댿駻 뜯魸

덷 긟 몌 됿: 800,000⚫

2)

鮟饳:⚫ 麳 둃 둃2023 2 ~ 11
뭗뜯 ꁓ대싋 끋ꥫ骿뒐 쉳ꗋ魧ꔗ뒳 馋ꦋ驫 骿뒐뒳 뼤싣 뜯덜뙫ꥫꉓ듇 驯騳Ꝍ뒳:⚫
馄쏃싇고 驤ꅈ먣듇 끏ꘟ髛뗟ꛫ 쎄꺠싇꟟ 쏻됿듇 듿ꦋ땰 ꠗ듳뒳 뜯됿뒳
뼤싣 쏻됿 饳 믋ꠘ뒳 ꄳꠗ싇고 듿덟뀓ꕛ됣 끏魋 쏻됿 뒏듴 騬ꗋꛫ 쏄디싗
ꦘ쌔⚫

- 끋ꥫ긛쏻 듿긟쏃 듿Ꜭ 땳ꔤ鮟魷 뙯ꮳ둳됿쏻 ꠗ듳 髛꺠( )
쇯괻ꜛ鮟魷 긛댴 쎀ꖔ듣 ꁓ대싋 ꫳ닫댿꺋 듫댣鸏 꾇 듷ꄳꗌ 꺋ꁯꢧ髛 뒏驯鮟驯驫-
듇 쉳ꗋ魧ꔗ뒳 馋ꦋ驫 骿뒐뒳 뼤싣 뜯덜뙫ꥫꉓ듇 驯騳Ꝍ뒳 馄쏃싇고 驤ꅈ먣듇 끏
ꘟ髛뗟ꛫ 쎄꺠싇고듿 싗
뜯덜긛쏻썰끏騳쏼驫 ꜷ뒳鮟魷긛ꓻ꾡뒳 뼤싣 ꦋ髣ꆋ 뜯덜 긛쏻듇 듧ꢧ싈 듿됿ꉓ驫-
듇 기쎧 떄ꩣ骿ꛇ뎯 麓쀧됻뷛 쎄꺠뒳 뼤싣 끋鹷뜯ꛫ 鸫 꾇 듷뒳 駲뒫ꗋ 鮟ꁯ싗
쏻됿듇 듿ꦋ땰 ꠗ듳뒳 뜯됿뒳 뼤싣 쏻됿 饳 믋ꠘ뒳 ꄳꠗ싇고 듿덟뀓ꕛ됣 끏魋 쏻-
됿 뒏듴 騬ꗋꛫ 쏄디싗
鸣되⚫
쏋되驤饳 ꜷ뒳驤ꅈ먣뜯됿꺫뺟 ꥾ 꺋ꁯꢧ髛 驯鸣 ꉠ- :
뜯덜 鸣듇 끋ꥫꁗ먣뎯 긛쏻땰 쎀ꅈ뗟싘 鮟댴 ꉓ驫 ꜷ뒳鮟魷댿 驯싋 뒏鮟땰 끋뀓뻋- ( )
뒳 髛묄싇고 ꒪驫 ꮳ땳뒳 饯뜳 馋듧 ꁗ먣 饯 덜싏뒳 ꫳ디싇꟟ ꢣ댶ꩣꁓ 끋鹷뜯, ( ) ,
ꛫ 鸫 꾇 듷ꀃ 데덜ꉓ댿꺋 쎀ꖔ뒳 뼤싣 ꢧ떋ꛫ 싣騟 덷끋 ꜷ뒳驤ꅈ먣 ꠗ듳뒳 뼤( :
싋 驤ꅈ쎼ꩣ ꥾ 骿뒐 됻뷛꽼 ꉠ, )

시 ꠘ 魷닐 됿( ) 긟묋 魫駟 ꮳ 고
긛ꓻ꾡 쏻됿

껻ꠗ듳뜯됿긛댴 800,000 됿 쏻 ꠗ듳50,000 *6 *3 ꠗ듳ꁨ
뫋ꁯ 쏻 됿 뜯됿6 (300,000 )

듿魷 ꜷꖗ ꨄ듧 땰Ꜭ魷댿꺋 묘ꁨ
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긛ꓻ꾡쏻됿 ꥾ 뜯덜 쏋ꅈ饯 긛땳 됄髛뗟긛ꛫ 뼤싋 싈뀤 驫떄 馋꺓-
덷끋 긛쏻땰 騬떋댿꺋 듿ꩧ듇 듇ꥧ ꄷ듇 듧ꢧ싈 驤ꅈ먣 쇯괻ꜛ 鮟魷 끋ꥫ듿( : , , ,

긟쏃ꛫ 둳싋 쇯괻ꜛ뗟뜰ꦘꨄꗏ ꉠ)
驫떋⚫
긛댴 쎀ꖔ듣 ꁓ대싋 ꫳ닫댿꺋 듫댣鸏 꾇 듷ꄳꗌ 싇鮟 둳싋 驤ꅈ듇 ꜷ뒳驤ꅈ먣-
馋ꦋ뒳 뼤싣 떄ꩣ 骿ꛇꛫ 멸뜳
됣데댿 驯싋 ꁓ대싋 ꢧ떋ꛫ 싣騟싣 鸇饯ꀃ 뙫먣 쎄꺠-
뜯덜 鸣댿꺋 驤饳슳됃꺠뒳 鿿鷫ꀃ ꁗ먣뎯 鮟댴ꉓ듣 릧덛싣 驤ꅈ됣데싏 꾇 듷ꀃ-
끋뀓뻋 髛묄
꾇쎋듿ꉓ듇 뜯껼땰듧 꺓ꢧ뗟긛ꛫ 뼤싇덛 ꁓ대싋 데덜듇 땳ꢧ饯뎯 뜰떀 骿ꛇ싇-
駟鸇 꺧ꥯ쏃 ꆋ 骿뒐騳쏼 ꥾ 끓싸騳쏼뒳 꾇Ꜭ싏 꾇 듷ꄳꗌ 싗.
덷긟 몌 ꜻ됿: 30⚫

3)
鮟 饳 麳 덟뚀기끋: 2016 ~⚫
鸣 되 鮟魷됣데둳댿꺋 ꜷ뒳鮟魷긛ꓻ꾡 쇯괻ꜛ 鮟魷긛댴 긛쏻땰 ꁯꫯ댴 듇 됿: ( )⚫

쏋싋 됣데뒳 둳싋 骿뒐 ꥾ 쎀ꖔ긛댴 쏻듇뙯ꮳ ꥾ 쏻騳끓ꢣ 騟긟ꩣ고, ( )

5)
鮟 饳 麳 뜯덜긛쏻 뜰駟ꔇ 긛댴 덟ꁯ끋: 2023⚫
鸣 되 :⚫ 까긟뜯듇 뜰駟ꔇꛫ 뼤싣 ꦃꛧ Ꞩ駟ꜛ 껻馋싗뒫ꗋ냗 ꄳ끋뎯 黼멻 댣멻, ,

긟멻饳듇 麓쀧됻뷛ꛫ 뼤싣 디뺟ꛫ 덣댣 騬떋ꛫ 긣ꜛ고 쇯괻ꜛ鮟魷

( )

ꜷ뒳鮟魷
긛댴꺓ꟴ쏻 둃 둃4 ~11 땳 쐳ꦇ鮟 몌 쏻 끓끋· 2 꺋ꁯꢧ髛ꜷ뒳驤ꅈ

먣뎯 덟騳
ꜷ뒳쏻됿
껻ꠗ듳 덟 뚀 ꜷ뒳ꠗ듳 뗟뜰

鮟魷됣데둳됿쏻 덟 뚀 둃 쏻 기끋1
됣데먣騳髛묄

ꜷ뒳鮟魷 뗟뜰 덟 뚀 꺋ꁯꢧ 뜯덜
馋 듣기 ꜷ뒳鮟魷 뗟뜰3

鮟魷덟ꁯ
기쎧묋듿 덟 뚀 꺋됧끋 듿뗟 쇯괻ꜛ 鮟魷( )

기쎧 묋듿뎯 덟ꁯ 긛ꓻ꾡 떋늷

시 ꠘ 魷닐 됿( ) 긟묋 魫駟 ꮳ 고

鮟魷긛댴됻뷛꽼 300,000 됿 쏻100,000 *3 馄긛ꮳ ꥾ 饳끌 뜯됿

듿魷 ꜷꖗ ꨄ듧 땰Ꜭ魷댿꺋 묘ꁨ
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뗟꺠 늷땳Ꝍ 髛묄
덷긟 몌 ꜻ됿: 50⚫

◯

鮟魷됣데둳됿쏻 髛꺠 ꥾ 됣데뒳 뼤싋 기끋 쏋ꅈ1.
긛댴 馋됃1)

ꁯ기 ꜷ뒳鮟魷긛ꓻ꾡 쏻됿:⚫
ꠘ땰 ꜷ뒳鮟魷 쏋ꅈ饯 뒐꺠 ꥾ 기끋 쏻듇먣騳 髛묄뒫ꗋ 쇯괻ꜛ 鮟魷 긛댴:⚫

듇 鸣끓쏃 ꥾ ꨄ듧 쏻됿饳 騬떋땰 뒏ꁯ ꥾ 기쎧 끏ꘟ 쏼ꉌ
ꠘ쇋:⚫ 麳 ꜷ뒳鮟魷 馋 듣기 뗟뜰 ꥾ 麓쀧됻뷛 髛꺠 긛듣뗺駻 듇긛騟떄싇鮟2020 3 ( )

쏋ꅈ騳쏼2) :
⚫ ꜷ뒳鮟魷 ꠗ魷 ꥾ 묋듿 샯ꊘ긛댴 둃 쏻 떄鮟쏻듇=> 1 =>

쇯괻ꜛ鮟魷긛댴뒫ꗋ ꢧ뺠 鸝뒯 ꜷ뒳뒯싸 끋ꨃ
덷긟 몌 됿3) : 300,000

ꜷ뒳鮟魷 긛댴 ꜷ뒳ꁯ싈驫 덟騳 꺓ꟴ쏻1. ( )

긛댴 馋됃1)
ꁯ기 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 쏻됿 ꥾ ꜷ뒳鮟魷 긛댴댿 驯끛 듷ꀃ 뜯덜뙫ꥫ:⚫
ꠘ땰 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡듇 ꠘ땰긛댴 끓썳뒳 둳싋 麓쀧됻뷛 馄쏃:⚫
ꠘ쇋 쏻됿 ꥾ 뜯덜뙫ꥫ듇 ꜷ뒳鮟魷 듇떋 ꦋ髣 ꥾ 긛댴쎼ꩣ:⚫

쏋ꅈ騳쏼 땳 쐳ꦇ鮟 饰 쏻 ꜷ뒳鮟魷 됻뷛꽼 馋뫋2) : 1
덷긟 몌 됿3) : 100,000

ꜷ뒳쏻됿 껻ꠗ듳2.
긛댴 馋됃1)

ꁯ기 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 쏻됿 ꥾ 뜯덜뙫ꥫ ꠗ듳: ( )⚫
ꠘ땰 쏻됿 ꥾ 뜯덜뙫ꥫ듇 뒏ꁯ馄쏃 ꥾ ꁯ꟣驯騳 쏄디 싗鱇 댣됧ꜛ鮟: ( )⚫
ꠘ쇋 ꜷ뒳쏻됿 껻ꠗ듳:⚫ 馋3 뗟뜰 ꦋ髣( )

쏋ꅈ騳쏼 ꜷ뒳쏻됿 껻ꠗ듳 뜯됿긛댴 끓끋2) :
덷긟 몌 됿3) : 900,000

시 ꠘ 魷닐 됿( ) 긟묋 魫駟 ꮳ 고
ꜷ뒳까쎀 덟ꁯ
뜰駟ꔇ디뺟 500,000 됿 쏻500,000 *1 黼멻 댣멻 긟멻饳듇, ,

麓쀧됻뷛ꛫ 뼤싣 디뺟
듿魷 ꜷꖗ ꨄ듧 땰Ꜭ魷댿꺋 묘ꁨ
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ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 ꜷ뒳鮟魷 기쎧 쎀ꖔ ꥾ 됣데1.
긛댴 馋됃1)

ꁯ기 쇯괻ꜛ ꜷ뒳鮟魷 쏋ꅈ 릧덛 쏻됿 ꥾ ꁗ먣:⚫
ꠘ땰 ꜷ뒳鮟魷 됣데둳됿 饳듇 덟ꁯ뎯 쎀ꖔ듇 鸣끓쏃:⚫
ꠘ쇋 ꜷ뒳鮟魷 鸣ꫯ 땰Ꜭ魷 ꜷ뒳鮟魷땰Ꜭ魷 쏄ꩣ: ( )⚫

ꜷ뒳鮟魷 떄먣꺠 쏄Ꜭ ꥾ 쏻됿 쎼ꩣ
쏋ꅈ騳쏼 ꜷ뒳鮟魷 싣ꁨ 쏻됿 饳듇 듿먣땰듧 껻ꠗ듳 髛꺠 뜯됿 ꜷ뒳ꠗ듳2) : ( )

髻덜ꨳ ꜷ뒳麓쀧됻뷛 ꥾ ꜷ뒳麦驫듇 듇떋 덟ꁯ 긛댴
덷긟 ꮳ덷긟 긛댴 쎨뒯 쐳됿 샯ꊘ3) :

骀덜ꁗ둳 듿뗟鮟魷 덟ꁯ쏻듇 髛꺠뒳 둳싋 기쎧묋듿 ꥾ 뜯됿먣騳 髛묄1.
긛댴 馋됃1)

ꁯ기 ꜷ뒳鮟魷 덟ꁯ쏻듇 髛꺠뒳 둳싋 뙯ꮳꠗ듳 ꜷ뒳鮟魷 됣데둳됿: ( )⚫
ꠘ땰 꺋ꁯꢧ 뜯덜 돧 듿믇髛 ꜷ뒳 듿뗟 鮟魷 饳듇 덟ꁯ뎯 쎀ꖔ: ( )⚫
ꠘ쇋 骀덜ꁗ둳 듿뗟鮟魷 덟ꁯ쏻듇 뙯ꮳ둳됿쏻 ꠗ듳 髛꺠: ( )⚫

쏋ꅈ騳쏼2) : 骀덜 ꜷ뒳麓쀧됻뷛뜯됿ꁗ 긛 ꜷ뒳 긛 ꜷ뒳鮟댴 덟싘쏻 ꥾, ( ) , ( )
뜯덜 ꨳ ꜷ뒳 듿뗟 鮟魷먣 饳듇 鮟魷됣데 쏋ꅈ饯 덟ꁯ ꠗ듳뒳 髛꺠( )

덷긟 ꮳ덷긟 긛댴3) :
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2023◯
　 　 麳 덷긟2023 麳 騟긟2022
　 이월금(A) 95,934,622 74,530,897
　 　 　 　
　 총특별수입(B) 42,365,082 46,029,148
　 총수입합계(C) 4,490,000 3,824,313
　 총지출합계(D) 46,038,420 60,529,582
　 총수지(B+C-D) 816,662 10,676,121
　 　 　 　
　 특별수입합계(a) 42,365,082 46,029,148
　 출연금 기본자산( ) 　 　
　 예탁금 2,000,000 　
　 출자금 8,000,000 7,120,000
　 차입금 상환금( ) 29,345,082 36,386,758
　

대손충당금 대부이(

용수수료)
3,020,000 2,522,390

　

　 수입합계(b) 4,490,000 3,824,313
　 월회비 3,790,000 3,320,000
　 가입비 150,000
　 대부이용수수료 　 　

　
잡수입 은행이자(

포함)
550,000 504,313

　
지원금 운영 출자( )/

적립금
　 　

　
후원금 예탁금(

포함) - 　

　

급여지원금 고용부(

청년지원) 　 　
　

　 월간편차 　 　
　 지출합계(c) 46,038,420 60,529,582
　 회의비 1,000,000 407,870
　 인건비 실무자( ) 3,600,000 9,200,000
　 대보험료4 　 　
　 퇴직적립금 　 　

　
단순인건비 강사비(

등)
200,000

　 교통비 50,000
　 수용비 및 수수료 300,000 236,535
　 사무용품비

100,000 12,300
　

복합기임대료( )/

시설비

　 사용료CMS 792,000 792,000

　
공공요금 전화세( /

인터넷)
133,920 133,920

　

마을연대

행사비 민주시민교(

육)

100,000

　

기금사업

진행비 자산화 사( .

회적대부업

기금운영)

800,000

　 정모 및 소모임 800,000 34,000
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기관운영

사업비및

홍보비 시민단체(
및 사회적

경제영역 지원

공익 활동비)

1,000,000 421,450

　 출자적립금반환 5,000,000 5,640,000
　 차입금상환

　 대부금지출 30,000,000 32,500,000
　

대부이용초과수수

료반환
2,100,000 1,089,007

후원금 10,000,000　
　 예탁금반환 　 1,000,000
　 제세공과금 62,500 62,500

　 월간편차 　 　
　 월별수지(b-c) 41,548,420 46,705,269
　 　
　 대부현황 30,000,000 36,000,0000　
　 　 　 　

　 투자현황 - -
　 　 　 　

　
적립현황

유럽연수( ) - -
　 　 　 　

대변(A) 172,398,360 187,975,937

　 출연금 기본자산( )

총액

25,000,000 25,000,000

　 예탁금총액 2,500,000 500,000
　 출자금총액 36,940,000 33,940,000
　 보증금총액 　
　 차입금총액 　 　
　 　 　
　 이월금총액 107,958,360 128,535,937
　 　 　 　

차변(B) 107,958,360 128,535,937
　 대부금총액 27,983,337 32,328,419
　 투자금총액 　 　
　 현금총액) 79,975,023 96,207,518
　 　 　 　

오차(A-B) 64,440,000 59,440,000

시재 　 74,530,897
신협 131-016-888210 쏻ꮳ 105,044
신협 131-016-926740 ꁯꫯ기쏇魷 15,630,356

신협

정기예탁150-522-610790( )
鮟ꩧ묋덟듿긟 25,000,000

신협 131-016-901052 鮟ꩧ묋덟듿긟 32
신협 131-016-926726 쐳됿魷 3,013,589
국민 498101-01-262502 騬기ꮳ 2,043,023
국민 498101-01-262528 쏻됿땰Ꜭ魷 28,729,549
국민 815601-04-125539 쒣꟣騳뗻 9,304
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驯ꖗ 魫駟⁎
떄驯 떋 뗟 듳됿 꺏듳 듿騘驫 떋싋駣 몌쏻ꀃ ꁓ뒻듇 긛시뒳 듇騟싋ꁓ- 19 ( ) .
1.듣긛쏻듇 髛꺠댿 듷댣꺋 驤들ꨄ듧듇 꺓Ꜭ ꥾ 됣데댿 驯싋 ꨄꛏ 끋싸ꖨ 떋“ ” 12
뗟댿 魋떄ꆋ 쀨ꨳ싋 驯騳饯 듷ꀃ 듿듇 꾇ꀃ 듣긛 썳됿듇 ꫳ듇 뒳 멷驫싇뜯5 1
늹늳닫 싋ꁓ. 麳(2022 鮯꺠뙫듣긛 듣데쓛 듣긛 뫋꾇騬듣긛 鮯빋쓛듣긛, , ,
덟듳 꺏묋)

듣긛디뒯 듣긛 뚀댿꺋 쎧꺏싇꟟ 듣긛디듣 髿둳ꆇ댷뒳 ꊻ댿ꀃ 驖ꦃꗋ 쐳듳 듣2. ,
긛디뒳 꺏묋싇덛닫 싋ꁓ 麳 꺏묋ꆋ 鮯꺠쓛 듣긛디 덟듳 駣.(2020 )

제 호 의안4

임원 선임의 건

의결주문사항 임원의 선임 건을 승인하여 주십시오:

제의관계조항 정관 제 조 임원의 선임 자격과 제한건: 19 ( )
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1. ( 25000 )

제 호 의안5

기타 안건

의결주문사항 기타 안건 및 의결사항이 있는지 승인하여 주십시오: .
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◯



- 35 -

별첨자료< 1>

마을기금 사람숲 정관

1 ( ) ꨄ듧듇 ꟴ믜뒯 긛ꁗꨄ듧 “ ” 듣싇 ꩧ ꨄ듧 듣ꓫ 싋ꁓ( “ ”) .

2 ( ) ꩧ ꨄ듧뒯 쁻섧쏃ꆋ ꄳ끋듇 ꁯ늷뒫ꗋ 긛ꓻ뚀끛듇 ꜷ뒳驤ꅈ먣ꛫ ꜻꉓ고 饯鴧ꀃ
駲뒳 ꠘ땰ꗋ 싋ꁓ 듣ꛫ 둳싣 ꩧ ꨄ듧뒯 뙫ꥫ듣 뙫ꄳ싇ꀃ ꜷ뒳ꜻꉓ鮟 긛댴 긛쏻騬떋. ,
땰 까빋騳 뗟꺠긛댴 魧ꜛ고 뜯덜쇯괻ꜛ 鮟魷긛댴뒳 뼤싣 뜯덜듇 驤ꅈ먣ꛫ 쎄꺠싇고, ,
긛쏻騬떋땰 까빋騳ꛫ 뗟꺠싇ꀃ 긛댴뒳 땳馋싋ꁓ 듣ꛫ 뼤싣 긛ꓻ듣 긛ꓻꁤ駻 긣늳饯.
ꀃ 긣Ꝋ鸇ꀃ ꜷ뒳驤ꅈ먣ꛫ ꜻꉋꀃ 駲뒳 魧 ꠘ땰뒫ꗋ 싋ꁓ.

3 ( ) ꩧ ꨄ듧뒯 떋 뗟듇 ꠘ땰 ꁛ꺠뒳 둳싣 ꁓ뒻 饰 쎧듇 긛댴뒳 꾇싸싋ꁓ2 .
뙫ꥫ듣 뙫ꄳ싇ꀃ ꜷ뒳驤ꅈ먣 긛댴1.
긛쏻騬떋땰 까빋騳ꛫ 뗟꺠싇고 뜯됿싇ꀃ 긛댴2.
뜯덜쇯괻ꜛ 鮟魷뒳 뗟꺠싇고 騬떋驤ꅈ먣ꛫ 쎄꺠싇ꀃ 긛댴3.
鮟븯 뜯덜듇 驤ꅈ먣ꛫ 쎄꺠싇ꀃꃟ 슳됃싇ꁓ고 듧떄ꆇꀃ 긛댴4.

4 ( ) ꩧ ꨄ듧듇 긛ꢣ껻ꀃ 꺋됧쀨ꨳ끋 꺋ꁯꢧ髛댿 ꆿ고 髜鸣돧 슳됃싋 뜯덜, 댿 뜯ꫯꛫ
ꇇ 꾇 듷ꁓ.

5 ( ) ꩧ ꨄ듧듇 騬ꮳꛫ 묘ꁨ싇鮟 둳싣 ꠘ땰驫 됣데댿 슳됃싋 꾇들긛댴뒳 싏 꾇 듷ꁓ.
6 ( ) 쏻됿뒯 ꩧ ꨄ듧듇 ꠘ땰驫 꺓Ꜭ뭗뜯댿 ꅈ듇싇고 껻떄듇 饯듴땷릗,

ꛫ ꜷ믋 긛ꓻ驫 ꁗ먣ꗋ 싇꟟ 떄쏻됿 쐳됿쏻됿뒫ꗋ 髛ꫳ싋ꁓ ꩧ ꨄ듧듇 쏻됿듣 ꆇ고듿, .
싇ꀃ 듿ꀃ 껻떄듇 쏻됿饯듴 끏먜꺋ꛫ ꨄ듧댿 떋묋싇고 뀨듧뒳 ꦊ늳닫 싋ꁓ.
떄쏻됿뒯 ꩧ ꨄ듧듣 떄싋 髻ꜛꛫ 싸긛싇고 듇ꢣꛫ 뙯꾇싇ꀃ 쏻됿뒳 ꜿ싋ꁓ1. . 떄쏻됿

뒯 饯듴듇긛ꛫ ꩧ ꨄ듧댿 ꦌ쓻 듿ꗋ 몌쏻댿꺋 듇騟髻뒳 饯뜳ꁓ.
2. 쐳됿쏻됿뒯 ꁗ먣듇 ꠘ땰댿 ꅈ듇싇덛 ꮳ떄鮟땰뒫ꗋ 魷땳땰 ꢫ뜷땰 쐳됿뒳 싇駟鸇 듿됿쏋,

ꅈ뒳 싇ꀃ 쏻됿뒳 ꜿ싋ꁓ.
7 ( ) 쏻됿뒯 ꁓ뒻듇 髻ꜛꛫ 馅ꀃꁓ.

1. 떄쏻됿뒯 몌쏻듇 髛꺠됿뒫ꗋ꺋 몌쏻듇 껻띀됃髛髻 ꥾ 묋꺌 ꦋ댧 ꥾ 듇騟髻뒳 馅ꀃꁓ, .
떄쏻됿 쐳됿쏻됿뒯 饰뗴 쏻듇댿 묋꺌싇덛 듇騛뒳 馋뜳싏 꾇 듷뒫꟟ ꩧ ꨄ듧듇 듿꘻ ꥾ 묋쁿ꢫ뒳2. , ,
떋驤ꦊ뒫꟟ ꩧ ꨄ듧 됣데댿 驯싋 듿꘻ꛫ 덣ꓻ싏 꾇 듷ꁓ.

8 ( ) 쏻됿뒯 ꁓ뒻듇 듇ꢣꛫ 뜳ꁓ.
ꩧ쏻듇 떄驯 ꥾ 떋 魋떄듇 뙯꾇1.
몌쏻 ꥾ 듣긛쏻듇 騟듇긛시2.
쏻ꮳ ꥾ 떋 ꫯꁣ魷듇 鸘ꫯ3.

9 ( )
1. 쏻됿듇 饯듴뒯 ꨄ듧댿 꺋꟣ 쎨뒯 땳듿됟섧 髛ꆿ ꉠ뒳 뼤싣 饯듴듇긛ꛫ ꦌ쓷고 껻떄,

듇 驫떄뒳 駟먿 쏻됿듣 ꆏ 꾇 듷ꁓ.
2. 쏻됿듇 븷뽣ꀃ ꨄ듧댿 꺋꟣ 쎨뒯 땳듿됟섧 髛ꆿ ꉠ뒳 뼤싣 븷뽣듇긛ꛫ ꦌ씇뒫, ꗋ

냗 븷뽣싏 꾇 듷ꁓ.
ꩧ 쏻듇 饯듴驫 븷뽣ꀃ 듳듇ꗋ 싏 꾇 듷뒫꟟ 븷뽣 끋댿ꀃ 쏻됿뒫ꗋ꺋듇 듿騘뒳 기끓싋ꁓ3. .



- 36 -

10 ( )
1. 쏻됿듣 ꨄ듧듇 ꦋ땳뒳 둳싣 驤ꗋ饯 뷟 騬됟 듣긛쏻듇 듇騟뒳 駟먿 셛기싏 꾇 듷ꁓ.
2. 쏻됿듣 ꨄ듧듇 ꟴ덷ꛫ 쑫껿싇덯駟鸇 떄驯듇 魋떄뒳 둳ꦇ싷뒳 騬, 됟 듣긛쏻듇 듇騟뒳

駟먿 띄騳 ꍿꀃ 떋ꟴ싏 꾇 듷ꁓ.
11 ( ) 몌쏻ꀃ ꩧ ꨄ듧듇 뫋고듇騟鮟驯듣꟟ 떄쏻됿뒫ꗋ 髛꺠싋ꁓ.

12 ( )
몌쏻ꀃ 떄鮟몌쏻뎯 듳끋몌쏻ꗋ 髛ꫳ싇꟟ 듣긛디듣 듣ꛫ 껻띀싋ꁓ1. , .
떄鮟몌쏻ꀃ ꝓ麳 쏻 馋뫋싇꟟ 듳끋몌쏻ꀃ 듣긛디듣 슳됃싇ꁓ고 듧떄 싏 ꊻ댿鸇 듣긛뜳ꉓ듣 듫2. 1 ,
떄됃駣뒳 馅묃댷뒳 ꊻ댿 껻띀싋ꁓ.
몌쏻듇 껻띀뒯 듣긛디듣 쏻듇늷駣듫끋디껻 ꉠ뒳 ꟴ鮟싇덛 쏻듇 馋끋 듫땳鮻뜯 ꢧ꺋ꗋ 饰 쏻됿3. 7․ ․
댿駻 뼤뜯싇덛닫 싋ꁓ.
몌쏻껻띀듣 댣ꖓ됧 騬됟 몌쏻늷駣먇ꜛꛫ 듣긛쏻댿 둳듳싏 꾇 듷ꁓ4. .

13 ( ) 듣긛디뒯 ꁓ뒻 饰 쎧듇 댿 싣ꁨ싇ꀃ 껻띀됃髛饯 듷뒳 ꊻ댿ꀃ 魧 껻띀1
됃髛듫ꗋꫯ뺟 듫 듣鸣댿 몌쏻ꛫ 껻띀싇덛닫 싋ꁓ20 .
딛땰듣긛 驫ꦇ꾇饯 쏻듇듇 ꠘ땰뒳 떋끋싇고 껻띀뒳 됃髛싋 ꊻ1.
떋 뗟 떋 시 떋 쎧듇 魋떄댿 듇싇덛 饿긛饯 껻띀뒳 됃髛싋 ꊻ2. 23 3 4
딛땰쏻됿 ꫳ듇 듣기듣 쏻듇듇 ꠘ땰뒳 떋끋싇덛 껻띀뒳 됃髛싋 ꊻ3. 3 1
몌쏻 껻띀髻듿饯 髿둳ꆇ駟鸇 듣ꛫ 鮟슫싗뒫ꗋ냗 듫 듣기 몌쏻껻띀듣 ꫷饯ꀔ싋 ꊻ댿ꀃ 딛땰듣10①
긛 驫ꦇ꾇 ꍿꀃ 딛땰쏻됿 ꫳ듇 듣기듇 릛꺠뒫ꗋ 몌쏻ꛫ 껻띀싏 꾇 듷ꁓ3 1 .
떋 시듇 魋떄댿 듇싋 몌쏻ꀃ 묋꺌듣긛 뚀 뫋덟디듿듇 긛쏻늳ꔇ 魧 듇디뒳 꺏묋싋ꁓ2 .②

14 ( ) 몌쏻ꀃ ꁓ뒻듇 긛시뒳 듇騟싋ꁓ.
듳됿듇 꺏묋 ꥾ 싣듳댿 驯싋 긛시1.
ꩧ ꨄ듧듇 싣긟 ꥾ 떄驯ꨯ騬댿 驯싋 긛시2.
鮟ꩧ딛긟듇 먇ꫳ ꥾ 뭗ꉌ驫 듿魷듇 릗듴댿 驯싋 긛시3.
덷긟 ꥾ 騟긟듇 뀨듧4.
긛댴騳쏼듇 뀨듧5.
鮟븯 뚀됃긛시6.

15 ( )
몌쏻ꀃ 떄驯댿꺋 떄싇ꀃ 긛시뒳 떋돧싇고ꀃ 딛땰쏻됿 驫ꦇ꾇 묋꺌뒫ꗋ 馋쏻싇고 묋꺌쏻됿 驫ꦇ꾇듇 릛꺠1.

뒫ꗋ 듇騟싋ꁓ.
2. 몌쏻댿 ꫯꉌ듣싇駻 릧꺌싏 꾇 댵ꀃ 쏻됿뒯 꺋꟣뒫ꗋ 둳듳싏 꾇 듷ꁓ.
16 ( )

쏻됿듣 ꁓ뒻 饰 쎧듇 댿 싣ꁨ싇ꀃ ꊻ댿ꀃ 魧 듇騟댿 릧덛싇뜯 ꠪싋ꁓ1 .
듳됿듇 꺏묋 ꥾ 싣듳댿 듷댣 듿끏댿 驯싋 긛시뒳 듇騟싏 ꊻ1.
魷땳 ꥾ 딛긟듇 꾇꾇 ꍿꀃ 껻꼐 ꉠ댿 驯ꖗꆇꀃ 긛시뒫ꗋ꺋 듿끏驫 ꩧ쏻듇 듣싣饯 기ꦇꆏ ꊻ2.
17 ( ) ꩧ ꨄ듧뒯 饰 쎧듇 듳됿뒳 ꇃꁓ.
듣긛디 ꟴ1. 1
듣긛 듧 듣기 듣긛디 셛싗2. 5 ( )
饿긛 듧 듣鸣3. 2
18 ( )
ꩧ ꨄ듧듇 듳됿뒯 몌쏻댿꺋 꺏묋싋ꁓ.①
듣긛디뒯 듣긛 뚀댿꺋 쎧꺏싇꟟ 듣긛디듣 髿둳ꆇ댷뒳 ꊻ댿ꀃ 驖ꦃꗋ 쐳듳 듣긛디뒳 꺏묋싇덛닫 싋ꁓ, .②
듳鮟饯 ꜻ꘻ꆋ 듳됿뒯 듳鮟ꜻ꘻ 둃 듣鸣댿 쐳듳듿ꛫ 꺏묋싇꟟ 듳됿듣 髿둳ꆋ 騬됟댿ꀃ 髿둳ꆋ 鸏ꗋꫯ2 ,③

뺟 둃 듣鸣댿 쐳듳듿ꛫ 꺏묋싋ꁓ2 .
듳됿꺏묋듣 듷뒳 ꊻ댿ꀃ 듳됿꺏묋듣 듷ꀃ 鸏ꗋꫯ뺟 뙫 듣鸣댿 驯싏ꨄ됿댿 ꉠ鮟ꛫ 슳싋 쐳 뙫ꢣ驯먜댿駻3④

뼤ꩣ싇덛닫 싋ꁓ.
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19 ( )
듣긛쏻듇 髛꺠댿 듷댣꺋 驤들ꨄ듧듇 꺓Ꜭ ꥾ 됣데댿 驯싋 ꨄꛏ 끋싸ꖨ 떋 뗟댿 魋떄ꆋ 쀨ꨳ싋 驯騳饯“ ” 12①

듷ꀃ 듿듇 꾇ꀃ 듣긛 썳됿듇 ꫳ듇 뒳 멷驫싇뜯 늹늳닫 싋ꁓ5 1 .
饿긛ꀃ 饿긛 기쎧饳 ꍿꀃ 듣긛뎯 驤들ꨄ듧듇 꺓Ꜭ꥾ 됣데댿 驯싋 ꨄꛏ 끋싸ꖨ 떋 뗟듇 쀨ꨳ싋 驯騳饯“ ” 12②

듷ꀃ 듿饯 늳ꀷ댣닫 싋ꁓ.
20 ( ) 듳됿듣 ꁓ뒻 饰 쎧댿 댿 싣ꁨ싇ꀃ 싸둳ꛫ 싋 ꊻ댿ꀃ 몌쏻듇 듇騟뒳 駟먿 싣듳싏 꾇1

듷ꁓ.
ꩧ ꨄ듧듇 ꠘ땰댿 둳ꦟꆇꀃ 싸둳1.
듳됿 饳듇 ꫳ따쏻騳ꫯ떄 ꍿꀃ 썳땯싋 ꫯꁨ싸둳2. ․
ꩧ ꨄ듧듇 댴ꢣꛫ ꦘ싣싇ꀃ 싸둳3.
21 ( ) ꁓ뒻 饰 쎧듇 싇鸇댿 싣ꁨ싇ꀃ 듿ꀃ 듳됿듣 ꆏ 꾇 댵ꁓ.
魷믇긟듿 ꍿꀃ 싋떄믇긟듿1.
쁻긟듿ꗋ꺋 ꩤ髻ꆇ뜯 늳ꀷ싋 듿2.
ꨄ됿듇 쁿騟 ꍿꀃ ꁓꛧ 駲댿 듇싇덛 듿騘듣 기끓 ꍿꀃ 떄뜯ꆋ 듿3.
魷고 듣기듇 끓쎄뒳 ꦊ고 魧 띀싸듣 뗴꘻띀싸듣 뗴꘻ꆋ 駲뒫ꗋ ꩣꀃ 駲뒳 셛싗싋ꁓꆇ駟鸇 띀싸듣 ꟣떋4. ( )

ꆋ 鸏ꗋꫯ뺟 麳 듣기듣 騬驫ꆇ뜯 늳ꀷ싋 듿3
魷고 듣기듇 쎄듇 띀싸뒏덷꺏고ꛫ ꦊ고 魧 뒏덷鮟饳 뚀댿 듷ꀃ 듿5.
22 ( )
듳됿듇 듳鮟ꀃ 듣긛ꀃ 麳 饿긛ꀃ 麳뒫ꗋ 싋ꁓ3 2 .①
ꩣ꺏댿 듇싇덛 뭗듳싋 듳됿듇 듳鮟ꀃ 땳듳듿듇 딃덛鮟饳뒫ꗋ 싋ꁓ.②
ꠗꉏ 듳됿뒯 덟듳싏 꾇 듷ꁓ③
23 ( )
듣긛디뒯 ꁗ먣ꛫ ꁯ쇋싇고 댴ꢣꛫ 몌驳싇꟟ 몌쏻뎯 듣긛쏻듇 듇디듣 ꆋꁓ, .①
듣긛ꀃ 듣긛쏻댿 묋꺌싇덛 ꨄ듧듇 댴ꢣ댿 驯싋 긛시뒳 듇騟싇꟟ 듣긛쏻듇 髛꺠됿뒫ꗋ꺋 듣긛쏻듇 껻띀됃②

髛髻 ꥾ ꦋ댧髻뒳 饯뜯꟟ ꨄ듧듇 댴ꢣ댿 驯싋 긛시뒳 끛듇 듇騟싇꟟ 듣긛디뒫ꗋꫯ뺟 둳듳ꦊ뒯 긛시뒳 먇ꜛ
싋ꁓ.

饿긛ꀃ ꁓ뒻 饰 쎧댿 싣ꁨ싇ꀃ 뜰ꢣꛫ 꾇싸싋ꁓ.③
ꁗ먣듇 딛긟 기쏘驫 쏻騳ꛫ 饿긛싇ꀃ 듫1.
듣긛쏻듇 됣데驫 魧 댴ꢣ댿 驯싋 긛시뒳 饿긛싇ꀃ 듫2.
떋 쎧 ꥾ 떋 쎧듇 饿긛騟驫 ꫯ떄 ꍿꀃ ꫯꁨ싋 땿듣 듷뒻뒳 ꦋ騛싏 ꊻ댿ꀃ 듣긛쏻 ꍿꀃ 몌쏻댿 魧 끋떄뒳3. 1 2

됃髛싇고 꺋됧쀨ꨳ끋댿 ꩣ고싇ꀃ 듫,
떋 쎧듇 끋떄됃髛 ꥾ ꩣ고ꛫ 싇鮟 둳싇덛 슳됃싋 ꊻ댿ꀃ 몌쏻 ꍿꀃ 듣긛쏻듇 껻띀뒳 됃髛싇ꀃ 듫4. 3 .
ꁗ먣듇 딛긟긛시 ꍿꀃ 몌쏻 ꥾ 듣긛쏻듇 됣데驫 魧 댴ꢣ댿 驯싋 긛시댿 ꁯ싇덛 몌쏻 ꍿꀃ 듣긛쏻댿꺋 듇5.

騛뒳 뜳꾏싇ꀃ 듫.
24 ( )

듣긛쏻ꀃ 듣긛디驫 듣긛ꗋ 髛꺠싋ꁓ ꁓꜻ 듣긛쏻듇 髛꺠댿 듷댣꺋 驤들ꨄ듧듇 꺓Ꜭ꥾ 됣데댿 驯싋 ꨄꛏ. “ ”
끋싸ꖨ 떋 뗟댿 魋떄ꆋ 쀨ꨳ싋 驯騳饯 듷ꀃ 듿듇 꾇ꀃ 듣긛 썳됿듇 ꫳ듇 뒳 麇뜯 ꠪싋ꁓ12 5 1 .
25 ( )
듣긛쏻ꀃ 떄鮟 듣긛쏻뎯 듳끋 듣긛쏻ꗋ 髛ꫳ싋ꁓ.①
떄鮟 듣긛쏻ꀃ ꝓ麳 쏻 馋뫋싇꟟ 듳끋 듣긛쏻ꀃ 듣긛뜳 ꫳ듇 듣기듇 됃먜듣 듷駟鸇 듣긛디듣 슳됃싇2 , 3 1②

ꁓ고 듧떄싋 ꊻ댿 껻띀싋ꁓ.
듣긛디뒯 듣긛쏻ꛫ 껻띀싇고듿 싏 ꊻ댿ꀃ 쏻듇馋뫋 듫 땳鮻뜯 듣긛 ꥾ 饿긛댿駻 쏻듇듇 ꠘ땰驫 늷駣7 ,③

馋뫋듫끋 ꥾ 디껻ꛫ 뼤뜯싇덛닫 싋ꁓ ꁓꜻ 鮣魸싇ꁓ고 듧떄ꆇꀃ 떄ꁨ싋 긛뒏饯 듷뒳 ꊻ댿ꀃ 魧ꕛ싇뜯 늳ꀷ.
싋ꁓ. ㅍ
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26 ( )
듣긛디뒯 ꁓ뒻 饰 쎧듇 댿 싣ꁨ싇ꀃ 껻띀됃髛饯 듷뒳 ꊻ댿ꀃ 魧 껻띀 됃髛듫ꗋꫯ뺟 듫 듣鸣댿 듣긛쏻1 20①

ꛫ 껻띀싇덛닫 싋ꁓ.
딛땰듣긛 듣기듣 쏻듇듇 ꠘ땰뒳 떋끋싇덛 껻띀뒳 됃髛싋 ꊻ1. 1/3
끋떄됃髛 ꥾ ꩣ고ꛫ 싇鮟 둳싇덛 슳됃싋 ꊻ댿ꀃ 饿긛饯 껻띀뒳 됃髛싋 ꊻ2.
듣긛쏻 껻띀髻듿饯 髿둳ꆇ駟鸇 듣ꛫ 鮟슫싗뒫ꗋ냗 듫 듣기 듣긛쏻 껻띀듣 ꫷饯ꀔ싏 ꊻ댿ꀃ 딛땰듣긛 驫7②

ꦇ꾇듇 릛꺠뒫ꗋ 듣긛쏻ꛫ 껻띀싏 꾇 듷ꁓ.
떋 시듇 魋떄댿 듇싋 듣긛쏻ꀃ 묋꺌듣긛 뚀 듧듇 긛쏻늳ꔇ 魧 듳끋듇디뒳 꺏묋싋ꁓ2 1 .③
27 ( ) 듣긛쏻ꀃ ꁓ뒻 긛시뒳 끛듇듇騟싋ꁓ.․
댴ꢣ띀싸댿 驯싋 긛시1.
긛댴騳쏼듇 됣데댿 驯싋 긛시2.
덷긟騟긟꺋듇 딀꺠댿 驯싋 긛시3. ․
떄驯ꨯ騬댿 驯싋 긛시4.
딛긟驯ꜛ댿 驯싋 긛시5.
몌쏻댿 ꫯ듇싏 늷駣듇 딀꺠6.
몌쏻댿꺋 둳듳ꦊ뒯 긛시7.
떄驯듇 魋떄댿 듇싇덛 魧 髻싋댿 껼싇ꀃ 긛시8.
鮟븯 ꩧ쏻듇 됣데기 뚀됃싇ꁓ고 쏻디듣 ꫯ듇싇ꀃ 긛시9.
28 ( )
듣긛쏻ꀃ 딛땰듣긛 驫ꦇ꾇 묋꺌뒫ꗋ 馋듇싇고 묋꺌듣긛 驫ꦇ꾇듇 릛꺠뒫ꗋ 듇騟싋ꁓ ꁓꜻ 饯ꫯꅈ꾇듧 騬.①

됟댿ꀃ 듇디듣 騟떄싋ꁓ.
듣긛쏻듇 듇騟髻뒯 둳듳싏 꾇 댵ꁓ.②
29 ( )
ꨄ듧듇 뒏뜯 ꥾ 됣데댿 슳됃싋 騬ꮳ듇 딛됿뒯 ꁓ뒻驫 馈ꁓ.①
쏻ꮳ1.
떄ꫯ ꥾ 뜯ꦘ듿믇ꁗ먣ꩣ뗟魷2.
饰뗴 鮟ꫯ魷3.
鮟ꩧ딛긟뒫ꗋꫯ뺟 까鮟ꀃ 驫끓魷4.
鮟븯5.

ꨄ듧듣 덷긟돧듇 릳ꢣꫯꁣ뒳 싇고듿 싏 ꊻ댿ꀃ 몌쏻듇 듇騟뒳 駟먿 뙫ꢣ驯먜듇 뀨듧뒳 ꦊ늳닫 싋ꁓ.②
30 ( )
ꩧ ꨄ듧듇 딛긟뒯 鮟ꩧ딛긟驫 ꩣ뼤딛긟뒫ꗋ 髛ꫳ싋ꁓ.①
鮟ꩧ딛긟뒯 ꩧ ꨄ듧듇 ꠘ땰긛댴 꾇싸댿 驯騳ꆇꀃ ꫯꅈ긟 ꍿꀃ ꅈ긟뒫ꗋ꺋 ꨄ듧꺓Ꜭ 끋 魧 꺓Ꜭ듿饯 묋덟②

싋 딛긟驫 듣긛쏻댿꺋 鮟ꩧ딛긟뒫ꗋ 떄싋 딛긟뒫ꗋ 싋ꁓ.
ꩣ뼤딛긟뒯 鮟ꩧ딛긟 듣돧듇 딛긟뒫ꗋ 싋ꁓ.③
31 ( )
ꩧ ꨄ듧듇 鮟ꩧ딛긟뒳 ꝓꄳ 뜌덛 듳ꁯ 骿쏇싇駟鸇 ꁣꩣ떋驤 ꍿꀃ 되ꄳ ꉠ뒳 ꨯ騬싇고듿 싏 ꊻ ꍿꀃ 듇, , ,①

ꢣ듇 ꫯꁣ듣鸇 髻ꜛꛫ 셛鮟싇고듿 싏 ꊻꀃ 몌쏻듇 듇騟뒳 駟먿 뙫ꢣ驯먜듇 쌷饯ꛫ ꦊ늳닫 싋ꁓ.
鮟ꩧ딛긟듇 ꨯ騬댿 驯싇덛ꀃ 떄驯ꨯ騬댿 驯싋 魋떄뒳 뙯되싋ꁓ.②
32 ( ) ꩧ ꨄ듧듇 쏻騳덟ꄳꀃ 떄ꫯ듇 쏻騳덟ꄳ댿 ꊟꛧꁓ.
33 ( )
ꩧ ꨄ듧듣 쏻騳덟ꄳ 둃 땳댿 긛댴騳쏼 ꥾ 덷긟늷뒳 듣긛쏻듇 듇騟뒳 駟먿 몌쏻듇 뀨듧뒳 댪ꀃꁓ1 .①
ꩧ ꨄ듧뒯 긛댴끓땰 ꥾ 騟긟鸣되뒳 ꁨ싣 쏻騳덟ꄳ 뗴꘻ 쐳 둃 듣鸣댿 듣긛쏻듇 듇騟뒳 駟먿 몌쏻듇 뀨2②

듧뒳 댪댣 뙫ꢣ驯먜듇 쌷饯ꛫ ꦊ늳닫 싋ꁓ.
34 ( )

ꩧ ꨄ듧뒯 몌쏻 ꥾ 듧뺟麦뒳 뼤싣 덟饳 鮟ꫯ魷 ꠗ魷닐 ꥾ 쏋되끓땰뒳 驤馋싋ꁓ.
35 ( ) 饿긛ꀃ 쏻騳饿긛ꛫ 麳 쏻 듣기 끓끋싇덛닫 싋ꁓ1 .
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36 ( ) ꩧ ꨄ듧듣 덷긟돧댿 듇ꢣꫯꁣ듣鸇 듿魷듇 릗듴뒳 싇고듿 싏 ꊻ댿ꀃ 듣긛쏻듇 듇騟뒳 駟먿닫
싋ꁓ.
37 ( )
듣긛디듇 뜯끋ꛫ ꦊ늳 ꩧ ꨄ듧듇 긛ꢣꛫ 먇ꜛ싇鮟 둳싇덛 긛ꢣ髜뒳 ꇃꁓ.①
긛ꢣ髜댿ꀃ 긛ꢣ髜디 듧驫 슳됃싋 뜰됿뒳 ꇇ 꾇 듷ꁓ1 .②
긛ꢣ髜디뒯 듣긛쏻듇 듇騟뒳 駟먿 듣긛디듣 듳ꟴ싋ꁓ.③
긛ꢣ髜듇 뗟뜰 ꥾ 됣데댿 驯싋 긛시뒯 듣긛쏻듇 듇騟뒳 駟먿 ꨳꄳꗋ 떄싋ꁓ.④
38 ( )

ꩧ ꨄ듧뒯 쇯괻ꜛ 鮟魷긛댴뒳 둳싣 긛쏻땰 ꁯꫯ댴뒳 싏 꾇 듷ꁓ 듣듇 됣데驫 驯ꖗ싋 긛시뒯 ꨳꄳ듇 됣데魋.
떄댿 ꊟꛧꁓ ꍿ싋 듣뎯 驯ꖗ싋 쏻騳 ꍿ싋 쀨ꨳ쏻騳 ꫳꜛ싇덛 ꨄ듧됣데쏻騳뎯 ꫳꜛ끋벋 됣데싋ꁓ. .
39 ( )
ꩧ ꨄ듧뒳 싣긟싇고듿 싏 ꊻ댿ꀃ 몌쏻댿꺋 딛땰쏻됿 ꫳ듇 듣기듇 릛꺠뒫ꗋ 듇騟싇덛닫 싇꟟ 먜긟듧4 3 ,①

뒯 쁻긟듇 騬됟ꛫ 떋돧싇고ꀃ 魧 뭗듳 쐳 뙫饳 鸣댿 싣긟 ꉠ鮟ꛫ 싇고 ꉠ鮟ꫯꉠꩧ뒳 먗ꫯ싇덛 싣ꁨ ꫯ꺋댿3
싣긟끏고ꛫ 싇덛닫 싋ꁓ.

ꩧ ꨄ듧듣 싣긟싋 ꊻ듇 딃덛딛긟뒳 몌쏻듇 듇騟뒳 駟먿 髜饯 뜯ꦘ듿믇ꁗ먣 ꍿꀃ 뒏긛싋,②
ꠘ땰뒳 饯뜳 ꁓꛧ ꮳ데ꜛꨄ듧댿 鬯껼싋ꁓ.

40 ( )
ꩧ ꨄ듧듇 떄驯뒳 ꨯ騬싇고듿 싏 ꊻ댿ꀃ 몌쏻됿듇 ꫳ듇 듣기듇 릛꺠뒫ꗋ 듇騟싇덛 ꁓ뒻 饰 쎧듇 꺋ꛇꛫ3 2
먗ꫯ싇덛 싣ꁨ ꫯ꺋듇 쌷饯ꛫ ꦊ늳닫 싋ꁓ.

ꨯ騬긛뒏꺋 ꫯ1. 1
떄驯馋떄늷끏髛ꁯ뗟쇋ꛫ 셛싗싋ꁓ ꫯ2. ( ) 1
떄驯듇 ꨯ騬댿 驯싋 듣긛쏻 쏻듇ꗌ ꉠ 驯ꖗ꺋ꛇ ꫯ3. 1
鮟ꩧ딛긟듇 먇ꫳ댿 ꊟꛧ 떄驯ꨯ騬듇 騬됟댿ꀃ 먇ꫳ듇 긛뒏 먇ꫳ딛긟듇 ꠘꗌ 먇ꫳ듇 ꦘꨄ ꉠ뒳 鮟딛싋4. , ,

꺋ꛇ ꫯ1
41 ( )

들麳ꄳ듇 긛댴騳쏼꺋 ꥾ 덷긟꺋뎯 ꁨ싣덟ꄳ 긛댴끓땰꺋 ꥾ 꾇뜯騟긟꺋ꀃ 쏻騳덟ꄳ 뗴꘻ 쐳 둃 듣鸣댿 싣ꁨ2
ꫯ꺋댿 ꩣ고싇덛닫 싋ꁓ 듣 騬됟 딛긟ꠘꗌ驫 댴ꢣ썳쏘 ꥾ 饿긛騟驫 ꩣ고꺋ꄳ 싗鱇 떋묋싇덛닫 싋ꁓ. .
42 ( )

듣 떄驯듣 떄싇ꀃ 駲 돧댿 ꩧ쏻듇 됣데댿 驯싇덛 슳됃싋 긛시뒯 듣긛쏻듇 듇騟뒳 駟먿 魋믈뒫ꗋ 떄싋ꁓ.

떋 뗟끋싸듫 듣 떄驯뒯 뙫ꢣ驯먜듇 쌷饯ꛫ ꦊ뒯 鸏ꫯ뺟 끋싸싋ꁓ1 ( ) .

떋 뗟꺓Ꜭ ꁨ끋듇 듳됿꺏듳댿 ꁯ싋 騬驫뗟믇2 ( )
듣 ꨄ듧 꺓Ꜭꁨ끋 ꦋ鮟듧몌쏻댿꺋 꺏듳ꆋ 듳됿뒯 듣 떄驯댿 듇싇덛 꺏듳ꆋ 駲뒫ꗋ ꩧꁓ.

떋 뗟꺓Ꜭ듿듇 鮟ꟴ鸏듧 ꩧ ꨄ듧뒳 꺓Ꜭ싇鮟 둳싇덛 듣 떄驯뒳 딀꺠싇고 ꁓ뒻驫 馈듣 꺓Ꜭ듿 땳됿듣 鮟ꟴ3 ( )
鸏듧싋ꁓ.

麳 둃 듫떋떄2013 12 6 ( )
麳 둃 듫馋떄2018 3 22 ( )

긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 듧) ( )
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별첨자료< 2>

마을기금 사람숲 기금 규정
제정 2013. 12.

차 개정1 2015. 2.

차 개정2 2016. 7. 27.

1 ( )
ꩧ 鮟魷뒯 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 鮟魷 듣ꓫ 믜싋ꁓ1. “( ) ” .
긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡뒯 긛ꓻ꾡 듣ꓫ 믜싋ꁓ2. ( ) “ ” .
듣되꾇꾇꘻ ꓯ 긛ꓻ꾡 듇 鮟魷뒳 ꮻꖓ饯ꀃ 듣되쏻됿듣 긛ꓻ꾡 듇 쏋꺠쏃ꛫ 둳싣 鸘ꫯ싇ꀃ ꮳ되듣3. “ ” “ ” “ ”

ꁓ.

2 ( )
쏻됿 기쎧饳듇 믋ꠘ ꥾ 뜯덜驤ꅈ먣듇 ꥧ쇼대껼뒳 둳싣 싗鱇싋ꁓ1. .
쏻됿ꉓ듇 騬떋땰 기쎧ꫯ뗟ꛫ 뼤싣 鮟귗驫 뀛슃뒳 싗鱇 鸇齷ꁓ2. .
쏻ꮳ 땰Ꜭ驫 ꁯꫯꛫ 뼤싣 뜯덜긛쏻뎯 쏻됿듇 긛쏻땰 騬떋ꛫ 쏋꺠쏃싋ꁓ3. .

3 ( ) 꺋됧쀨ꨳ끋 꺋ꁯꢧ髛댿 ꇃꁓ.

4 ( )
쏻됿ꉓ듇 믋ꠘ뒳 ꁓ뜯鮟 둳싋 쏋ꅈ1.
쏻됿ꉓ듇 騬떋땰 뒏ꁯꛫ 둳싋 쏋ꅈ2.
쏻됿뒫ꗋꫯ뺟 묋듿魷 덷븰魷 ꥾ 땰魷듇 꾇듴3. ,
뜯덜 驤ꅈ먣 뗟뜰 ꥾ 쏻됿댿 ꁯ싋 鮟魷 듣되4.
ꁓꛧ 쎀ꅈ뗟싘驫듇 덟ꁯ긛댴5.

5 ( )
듣되쏻됿 듣ꓯ 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡 鮟魷뒳 ꮻꖓ饯ꀃ 馋듧듣鸇 ꁗ먣ꛫ ꜿ싋ꁓ1. ‘ ’ ( ) .
묋듿쏻됿 듣ꓯ 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡댿 ꜻ됿 듣기 鮟魷뒳 Ꝑ鮟ꀃ 馋듧듣鸇 ꜻ됿 듣기 鮟魷뒳2. ‘ ’ ( ) 30 100

Ꝑ鮟ꀃ ꁗ먣ꛫ ꜿ싋ꁓ.
긛ꓻ꾡 쏻됿 긛ꓻ꾡 떄驯 떋 디 떋 뗟 쏻됿듇 뗴ꛇ ꥾ 듿騘 릧고 싇ꀃ 쏻됿 뒯 듣되쏻됿驫 묋듿3. “ ” (“ ” 2 6 ‘ ’ ) )

쏻됿듣 ꆏ 꾇 듷ꁓ.

6 ( )
쏻됿땰Ꜭ魷 뒯 긛ꓻ꾡 쏻ꮳ 뚀 馋듧쏻됿뒯 ꝓ둃 ꜻ됿 듣기 ꁗ먣쏻됿뒯 ꝓ둃 ꜻ됿 듣기 땰Ꜭ싇ꀃ1. “ ” 2 , 8
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魷닐뒳 ꜿ싋ꁓ.
묋듿끏븰魷 뒯 긛ꓻ꾡댿 듫떄鮟饳 ꅈ늷 듣ꉌ뒳 뭗싇뜯 늹고 Ꝑ鮟ꀃ 듿긟뒳 ꜿ싋ꁓ2. “ ” .
鮟ꫯ魷 뒯 긛ꓻ꾡댿 쐳됿싇ꀃ 듿긟뒳 ꜿ싋ꁓ3. “ ” .
쏻됿ꠘ땰騳 ꀃ 긛ꓻ꾡 쏻됿듣 듣기 셛싗ꆋ ꠗ듳듣 쀨떄싋 ꠘ땰뒳 둳싣 땰Ꜭ싇ꀃ 땰Ꜭ魷뒳 ꜿ4. “ ” “ ” 60%

싋ꁓ.
魧 돧 긛쏻뾛듿鮟魷驫 馈듣 鮟魷됣되둳됿쏻댿꺋 떄싇ꀃ 鮟魷듣 듷뒳 꾇 듷ꁓ5. .

7 ( )
ꩧ 鮟魷뒯 鮟魷듇 됿쏋싋 됣데뒳 둳싣 ꄴꜬꆋ 鮟魷됣되둳됿쏻 ꛫ ꇃꁓ1. “ ” .
둳됿디驫 둳됿뒯 麳듇 듳鮟ꗋ 듣긛쏻듇 묃먋뒫ꗋ 듣긛디듣 듳ꟴ싋ꁓ2. 2 .
鮟魷듇 뾛뒤듿 鮟븯 긛댴댿 ꁯ싋 땳ꦇ땰듧 끛듇ꛫ 싋ꁓ3. , .
鮟魷됣데댿 ꁯ싋 땳ꦇ땰듧 긛시댿 ꁯ싣 떄鮟듣긛쏻댿 기끋 ꩣ고싋ꁓ4. .

8 ( )
ꁯꫯꛫ 됿싇ꀃ 騬됟 껻떄듇 꺋ꛇꛫ 떋묋싇고 鮟魷됣되둳됿쏻듇 끛듇ꛫ ꦊꀃꁓ1. , .
ꁯꫯ뎯 驯ꖗꆋ 긛시뒯 ꨳꄳ듇 ꁯꫯ魋떄댿 ꊟꛧꁓ2. .

9 ( )
ꩧ 鮟魷뒯 늷떄땰듧 鮟魷됣되뒳 둳싣 달饳 ꟴ듇 듿ꢧ둳됿뒳 ꇇ 꾇 듷ꁓ1. .
듿ꢧ둳됿뒯 鮟魷됣되둳됿쏻댿꺋 둳멸싇고 듣긛쏻댿 ꩣ고싋ꁓ2. .

10 ( )
鮟븯 ꩧ 鮟魷댿 ꁯ싋 魋떄뒯 듫ꦇ땰듧 ꥫ뙫뙫듇 됣데됿믈댿 ꊟꛧꁓ1. .

떋 뗟 끋싸듫 듣 魋떄뒯 듣긛쏻듇 뀨듧 鸏ꗋꫯ뺟 끋싸싋ꁓ1 ( ) .
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별첨자료< 3>

마을기금 사람숲 대부규정

제정 2013. 12.

차 개정1 2015. 2.

차 개정2 2016. 7. 27.

차 개정3 2017. 3. 14

차 개정4 2018. 3. 22

1. : 鮟魷쏻됿뒳 ꁯ기뒫ꗋ 싋ꁓ.

2.
ꨄ듧쏻됿 묋듿쏻됿1) ,

馋듧 ꜻ됿 듣鸣(1) : 500
ꁗ먣 ꜻ됿 듣鸣(2) : 2,000

듣되쏻됿2)
馋듧 ꜻ됿 듣鸣 馋둃 듣鸣 ꫳ싏기쏇 뗟駣(1) : 30 , 3
ꁗ먣 ꜻ됿 듣鸣 馋둃 듣鸣 ꫳ싏기쏇 뗟駣(2) : 1,000 , 6

3.
ꨄ듧쏻됿 묋듿쏻됿1) ,

땰Ꜭ魷 ꍿꀃ 묋듿魷 듣鸣듧 騬됟 듣되꾇꾇꘻ 댵뒻(1) :
땰Ꜭ魷 ꍿꀃ 묋듿魷 듣기듧 騬됟 ꫳ싏기쏇뒳 鮟ꩧ됿믈뒫ꗋ 싇꟟ 늳ꔇ 쇋듇 기쏇鮟饳ꨳ 鮟ꩧ 듣되(2) :
꾇꾇꘻ 魋떄댿 ꊟꛧꁓ.
ꁗ 듫떄鮟饳 駟믇쐳 기쏇끋 鮟ꩧ 듣되꾇꾇꘻댿 묃饯 듣되꾇꾇꘻ꛫ ꃃ싋 듣되꾇꾇꘻ꛫ 땰되싋ꁓ, , .

듣되쏻됿2)
馋듧 馋둃 듣鸣 ꫳ싏기쏇 덟 둃 덷 ꜻ됿 듣되끋 둃 ꜻ 먋됿 듣되꾇꾇꘻(1) : 3 : 6.0% ( 0.5%) ) 30 1 5

馋둃 듣鸣3 2.0% 馋둃 듣鸣3 +0.5%
馋둃 멷驫 馋둃 듣鸣3 6 2.5% 馋둃 멷驫 馋둃 듣鸣3 6 +1.0%

馋둃 멷驫 馋둃 듣鸣6 12 3.0% 馋둃 멷驫 馋둃 듣鸣6 12 +1.5%
馋둃 멷驫 馋둃 듣鸣12 18 3.5% 馋둃 멷驫 馋둃 듣鸣12 18 +2.0%
馋둃 멷驫 馋둃 듣鸣18 25 4.0% 馋둃 멷驫 馋둃 듣鸣18 24 +2.5%

馋둃 멷驫25 5.0%
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ꁗ먣(2)
馋둃 듣鸣 ꫳ싏기쏇3 :① 덟 둃 덷 ꜻ됿 듣되끋 둃 ꜻ됿 듣되꾇꾇꘻6.0% ( 0.5%) ) 1,000 5
馋둃 듣鸣 ꫳ싏기쏇 덟 둃 덷 ꜻ됿 듣되끋 둃 ꜻ됿 듣되꾇꾇꘻6 : 7.2% ( 0.6%) ) 1,000 6②

4.
驤뼤 髛ꮳ꺋ꛇ1)

ꄳ디 쎨뒯 꺋ꟴ(1)
ꁯꫯ끏먜꺋꺋끌 떋驤(2) ( )

ꁗ먣듇 騬됟 묃饯떋묋꺋ꛇ2) ,
땳麳ꄳ 騟긟꺋 떄驯 뙫뙫ꟴꫯ 긛댴듿ꉠꗌ뜌(1) , , ,
릗듴魷 쏋되騳쏼꺋꺋끌 떋驤(2) ( )

5. : 꺋ꛇ떋묋 鮟魷됣되둳됿쏻 꺋ꛇ 쏄듧 ꥾ 끛긛 뜯魸 듣긛쏻 ꩣ고→ → →

6.
ꁯꫯꀃ 됣되둳됿쏻 둳됿듇1) 驫ꦇ꾇듣기듇 ꅈ듇ꛫ ꦊ늳닫 듣ꙗ댣뜳ꁓ.

2 7 , 2/3 .※
ꁯꫯ饯ꀔ魷닐뒯 뗟듇 鸣되뒳 鮟ꩧ됿믈뒫ꗋ 싇ꆇ 멷驫ꆇꀃ 鮟魷듣되끏먜댿 ꁯ싇덛ꀃ 鮟魷됣되둳됿쏻2) 2
댿꺋 ꨳꄳꗋ 끛듇싋 쐳 듣긛쏻댿꺋 뀨듧ꦊꀃꁓ, .

3) 鮟魷 듣되뒯 쏻댿 싋싣 덟디뒳 끏먜싏 꾇 듷뒫꟟ 덟디끋 馋둃 ꫳ싏 기쏇싋ꁓ1 , 12 .
4) 듣되꾇꾇꘻ꀃ ꝓ麳 땳먣듣되鮟魷듇 ꛫ ꁯ껿묘ꁨ魷뒫ꗋ 싋ꁓ1% .

馋둃 덟먣 쎨뒯 듣되쏻됿 끏먜끋 鮟魷됣되둳됿쏻댿꺋 릳ꢣ뗟떄驫떄뒳 駟믋ꁓ5) 3 .
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별첨자료< 4>

회원 명부 년 월 일 기준(‘22 12 31 )

( ) ( )

1 馄뒯뙫 17 ꜷ뒳까쎀

2 馄먏髛 18 ꢧ骀닏

3 고騬듳 19 ꥫꩀ꺏

4 고뒯꺌 20 ꦄ뎳ꥫ

5 髻썳뎔 21 뎓ꥫ뗟

6 鮯鮟뎳 22 뒏ꁯ鮟

7 鮯鸗ꖯ 23 듣데쓛

8 鮯기꾈 24 듣뒯데

9 鮯꺏쓛 25 디꾇떄

10 鮯꺠뙫 26 땳기쓛

11 鮯꺠쓛 27 떄끏쌔

12 鮯듫데 28 뗟끏쓛

13 鮯뒓뜳 29 뫋꾇騬

14 鮯뒯뙫 30 뫋뒓떄

15 鮯빋쓛 31 싇딛쓛

16 鸗듧꾈 32



- 45 -

뙫 껻 꺋됧끋 꺋ꁯꢧ髛 饯딛됧ꗋ 鸗饯뗻ꅈ: (03710) 25 ( )
땳 쏃: 02)312-3903, 3909 02)322-9755
쎷섇듣뜯 긛ꓻ꾡: http:// .com
쏻ꮳ騳뗻 髜ꥫ뒯싸: 498101-01-262502

끏쎀 덷魷뙫 긛 ꜷ뒳鮟魷 긛ꓻ꾡131-016-888210 ( : ( ) )

사 마을기금( )
사람숲




